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 È­ĞĠ¼ĜÈ¬ğÈ¬ńħ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħÅ±ħ Àĩ»ħĬ¼±ħ»Áħ ĢÀĝħÃĮÀĞŁ«ħĮÀĞŁĥ·ĩ«ħ §Ĩ«ħĦ¼Ĭ¼ŁÃĠ¼ħĢÅĝĬÀ»ħÀĝ 

ņĞĠ«ħ«ĤĢÂ₭⁮℅₨⁄₴₲ņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĬ¨«ħĦÃĠ¼ħ«»ħĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħĢÂĦ­ĩģĬ¨«ħĦ ÈÃĠ¼ħŇĠĤĢ­ĩĦĢņĩĦ¼ĩģÀĪÂÃ¹ħ 

ÀĨĝĦ§ĞĠÈĢĬ¨¨Ĥ ·«ħĬ¼Ĭ¨«ħĦĬ½¬ħ¼ĜÅ±ħí 

©Ġ¶ħĬ¼ŁÀĪ·ħ·ÀħĦ·«ħĬ¨«ħĦ : È¬ğÈ¬ńħ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħÀġĭ§ÀħĦÈĢĬ¨ÈĢ»ÅĞĠĥ Christoph Zockler, Sayam U 

Chowdhury, Paul Insua- Cao, Jake Brunner and Peter Schmidt ·ĞĠĥÀĪ ·»ħ½ĞĠĦÂĪĞÃĪĢÅĝ 

ÀĪ·ħ¨Ĩ§ħÀĨĝĦ ì Èĭ§ĤĬ¼Ł¨Ĩ§ħÀĨĝĦ Ģ¼Ħ¨ģĥĭ§Å±ħí  

ÀĨ§ħņĪĝ½ĠĤĦ¼ĠĤ : (¸ĞĠ«ħĦņĞĠ«ħ«ĤĢÂÄ¼ħĢ¹ÅĢ½ĝ«ħĢ¹ĦÂĪ«ħĦ) 

¬ğÀĤ¨Ĩ§ħ§ĝÃ : Ê¬ğÀĤ¨Ĩ§ħÅ±ħ äâãé ÀĪ äâäâ È¸ĞĬ½¬ħÅ±ħí 

Ģ§ĨĦ®ġĦ·«ħÃĲĝ í í ¼¸ÀÌĦ¬ĩĝĬ½«ĥħ ®ğÄÀĨĞŁĦ¬ĠĤÀĨĞŁĦ§ĩģņĪ«ĥħ Å¿ĝÄ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈÅ«ħĦ 

(BANCA) ÀĪ ®»ħ»ÄĜÂğÃ(ãé)Â§ħĢ»ĥ ì äâãé ¨ĠņĪ¬ħ·ĩ«ħ ĢÂ₭⁮℅₨⁄₴₲ņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ 

ÈÃĠ¼ħŇĠĤĢ­ĩĦĢņĩĦ¼ĩģ§ĞĠ ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦÃ§ħ¨Ĥ§Ĩ«ħĦ¼ĢÅĝ Àĩ»ħĬ¼±ħ»ÁħÈ¬ĞĠĦÂÈ½ĩģĥì Ä»ħį§ğĦ³ĝ»ņĪ«ĥħ 

Å§ħ­ĞĠ«ħÂĝÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦÀĪ ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼ĜÄ«ħ·§ħĢÂĝ§ħ¨ģĥĭ§ĢÅĝ È­«ĥħĬÀ«ĥħÈÂĝÂĪĞ§ĞĠÁħ¬ĝĦ 
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Â¼ħÂĩĝÈĢĬ¨Ĭ¼Ł §ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦ¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģÀŀ ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħ§ĞĠ ÈĢ§ĝ«ħÈ¸±ħĢ½īĢ­ĝ«ħÂĩ§ħĢ»ĢÅĝ 

Helvetas , ¬ĠĢ¼Ĝ«ħĦÃĠ¼ħÈĝĦĢ¼ĦĢÂĦÈ½ĩģĥ ì IUCN ì EAAF ìRSPB ì Arcona Consulting ņĪ«ĥħ 

SBS TF È½ĩģĥ·ĞĠĥ§ĞĠ Ã±ħĦĢ§ĨĦ®ġĦ·«ħÂĪĞ¼ĜÅ±ħí  
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CLCMGOMP ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥĢ¹ÅÂ¼ħÂĩĝÈĢĬ¨Ĭ¼Ł§ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦ¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģÀŀ¬ğÀĤ§Ğ»ħĦ 
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EAAFP ÈĢÂĪ ĥÈĝÂĪ-ĭÅ¬Ģĭ·ĦÃĨ¼ĨĤÅ»ħĦÂĝÃÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦÀĞ·ħ½§ħÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦ 

ECD Å¿ĝÄÄ»ħĦ§Ĩ«ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ³ĝ» 

FD Å¬ħĢ·ĝÌĦ¬ğĦ³ĝ» 

FFI ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝ ·ĞÂ¬Ăĝ»ħņĪ«ĥħÈ¼«ħÈ½ĩģĥ 

GAD ÈĢ¸ĩĢ¸ĩÈĠ¼ħ¨ĨŁ¼ħĢÂĦÌĦ¬ğĦ³ĝ» 

ICFC ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÂ»ħ¼ĠĤĢ«ĩ(§Ģ»¹ĜņĞĠ«ħ«Ĥ) 

INGO Ĭ¼±ħ¼È¬ĞĠĦÂÀÆĠ·ħĢÅĝÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦ 

IUCN Å¿ĝÄ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝÈ½ĩģĥ 

KNU §Â«ħÈÀĨĞŁĦÅĝĦÈ¬±ħĦÈŇĠĤĦ 

LCG Ģ¹Å¨Ĥ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥ 

MFF È»ĝ©Ĝ·ħ¹ğĢÂĢ·ĝÀĨĝĦÈ¬ğÈ¬ńħ 

MFA ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤÅ¬ħĢ·ĝÈÅ«ħĦ 

MOLAI ĢÀĩĦĬÀłĢÂĦì ¬ĞĠ§ħ¼ĨĞŁĦĢÂĦņĪ«ĥħ ­±ħĢĬÀĝ«ħĦÄ»ħį§ğĦ³ĝ» 
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MSAM ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤÈŋÄĜÅĞ¼đĤÈÅ«ħĦ 

NBSAP ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħ ®ğÄÀĨĞŁĦ¬ĠĤÀĨĞŁĦ§ĩģ­ĞĠ«ħÂĝ ÀÆĝ¾ĨłÆĝņĪ«ĥħÃĠ¼ħ«»ħĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħ 

NGO Ĭ¼±ħ·ĩ«ħĦÈ¬ĞĠĦÂÀÆĠ·ħĢÅĝÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦ 

NWCD Å¿ĝÄ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħņĪ«ĥħ ÅĝĦ«Ī§ħ·ĞÂ¬Ăĝ»ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ³ĝ» 

SLRD Ģĭ§Ħ·ĞĠ«ħņĪ«ĥħĢĬÀ¬ĝÂ«ħĦÌĦ¬ğĦ³ĝ» 

RSPB Į¾Ğ·ĞÅĶĢ·ĝħÄ«ħ«Ī§ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈÅ«ħĦ 

SBS ĢÂ₭⁮℅₨⁄₴₲ņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ 

SBS TF ĢÂ₭⁮℅₨⁄₴₲ņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥ 

SDC  ½ĩĤĥĮ½ĞŁĦ·ĞĠĦ·§ħĢÂĦņĪ«ĥħ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦĢ­ĝ«ħÂĩ§ħĢÂĦ­ĞĠ«ħÂĝ ­ĩ¬ħ(¬ħ)ĢÈ©Ĩ«ħ¬ğ 

VDC Ģ§ĨĦÂĩĝ½ĩĤĥĮ½ĞŁĦ·ĞĠĦ·§ħĢÂĦĢ§ĝħÀ·ğ 

WCS ÅĝĦ«Ī§ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥ 

WWF §ÀĔĝĥĢ·ĝŇĞĠ«ħĦ·ĞÂ¬Ăĝ»ħÂ»ħ¼ĠĤĢ«ĩÈ½ĩģĥ 
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ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħ­ĞĠ«ħÂĝ È¬±ħĦĢÄĦ§ĞĠ ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤîÈĞÀħÂĪ«ħ 

ÈĬ½¬ħÃ§ħ¨Ĥ§Ĩ«ħĦ¼ÂÅĬ½«ĥħ Àĩ»ħĬ¼±ħ»ÁħÈ¬ĞĠĦÂÈĢ»Ĭ½«ĥħÀĨĝĦ¬ĩĝ©Ġ¶ħÁġÀĞ¼ĜÅ±ħí Á¨ĠÈ¬±ħĦ 

ÈĢÄĦ§ĞĠĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥ §ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦĢ¹Åį§ğĦÀĨĝĦÀĪ ÈÂĝÂĪĞį§ğĦÀĨĝĦ ·§ħĢÂĝ§ħÅ§ģĥÅĞĠĥ 

Ģ»Ĭ¼±ħĢ·ĝħÀĪ Å¬ħĢ·ĝÌĦ¬ğĦ³ĝ»ÈÂĝÂĪĞÀĨĝĦÃ±ħĦ ·§ħĢÂĝ§ħĭ§¼ĜÅ±ħí 

ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ Å±ħĢ¹ÅĢĬ¼ĝ«ħĦĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠ«Ī§ħÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħĬ½¬ħĮ¼ğĦ ì ÀĨĞŁĦÅĠńħĦÃĠ»ğĦ¼ĜĦ 

ÈņČÂĝÁħņĪ«ĥħÂ«ħ­ĞĠ«ħĢ»Â¼ĜÅ±ħí ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦ§ĝ§ĩÁħÀŀÀĨĝĦÀÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħ¨ģĥÃĶ«ħ Á«ħĦ«Ī§ħÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħ 

Å±ħ Ģ»ĝ«ħņĪ¬ħÈ»±ħĦ«ÁħÈ·ĩ«ħĦ ÀĨĞŁĦÅĠńħĦÅĩĝĦĢ¼ÃĞÀĥħÀ±ħí §ÀĔĝĥĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħĢ§ĝ«ħ 

ĢÂÈ»±ħĦ­ĠĤĦ (çâ) Âĝ¨ĞĠ«ħņŀ»ħĦ¨»ĥħÅ±ħ ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ·ĩ«ħ Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠĭ§Å±ħÆĠ 

¨»ĥħÀĪ»ħĦĭ§¼ĜÅ±ħí ÊÈ¨Ĩ§ħ§ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥÅ±ħ ¼¸ÄğÈĢ»È¸ĝĦņĪ«ĥħ ®ğÄÀĨĞŁĦ§ĩģÀĨĝĦ 

¬ĠĤÃ«ħÃĪÅ±ĥħ¸ġĦĬ¨ĝĦÀŀņĪ«ĥħ ÈĢÂĦ¼ĜÀŀ·ĞĠĥ§ĞĠĬ¼ÅĢ»¼ĜÅ±ħí 

Á¨ĠÈ¨ĜĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥÅ±ħ§ĤÈĝĦĢÃĶĝħ¬ĩĝ ÈĢÂĪ ĥÈĝÂĪ-ĭÅ¬Ģĭ·ĦÃĨ¼ĨĤ 

Å»ħĦÂĝÃÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦÈĬ½¬ħ ·±ħÂĪĞĢ»¼ĜÅ±ħí ¸ĞĠĥÈĬ¼«ħÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥñ ·¬ħ¬Ğ·ħ·¬ħĢ¹Å 

§ĞĠ¬ğÀĤÈĠ¼ħ¨ĨŁ¼ħÂĢÅĝ Àĩ»ħĬ¼±ħ»ÁħÈ¬ĞĠĦÂÅ±ħ ÊĢ¹Å§ĞĠ È»ĝ©Ĝ·ħÂÀħ­ĝĢ¹Åñ ¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģÀŀ 

È·ĩ§ħ ì Ĭ¼±ħ»ÁħÈ­«ĥħ ĢÂÄ¼ħĢ¹Å¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģÀŀĢ§ĝħÀ·ğ§ĞĠ (äâãè) ¨ĠņĪ¬ħ·ĩ«ħ½ĩģĥ¬±ħĦ¨ģĥ¼ĜÅ±ħí 

ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħ ĢÂÄ¼ħĢ¹ÅÀĨĝĦĢ§ĝħÀ·ğ§ĞĠ ÅÁĤ®ĝ·ņĪ«ĥħ Å¿ĝÄ¼·ħÄ»ħĦ §Ĩ«ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ 

Ä»ħį§ğĦ³ĝ»§ §À§¸Ĭ¼Łï (äâãè) ¨ĠņĪ¬ħ ·ĩ«ħ½ĩģĥ¬±ħĦ·±ħĢ¸ĝ«ħ ņĞĠ«ħ¨ģĥ¼ĜÅ±ħí  

ÅĞĠĥĢÅĝħÃ±ħĦ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÅ±ħ Àĩ»ħĬ¼±ħ»ÁħÈ¬ĞĠĦÂņĪ«ĥħÀĠ·ČÀ¼«ħ 

ÃÁħĢ§ĩĥ·ĞĠĥÅĝ Å§ħ­ĞĠ«ħÅ±ħÅĝÀ§ ì ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤÂĪĞÈĬ¨ĝĦ§ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦĢ¹Åį§ğĦÀĨĝĦņĪ«ĥħ¼Ĝ 

Å§ħ­ĞĠ«ħĢ»¼ĜÅ±ħí ÈĢĭ§ĝ«ħĦÀĪĝ ÈĬ¨ĝĦ§ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦĢ¹Åį§ğĦÀĨĝĦîÃ±ħĦ Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠ§ÀħĦĢĬ¨ 

Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ§ĝ§ĩÁħ Ģ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħÂ»ħÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí Àĩ»ħĬ¼±ħ»ÁħÈ¬ĞĠĦÂÈĢ»Ĭ½«ĥħ ÈĬ¨ĝĦ§ÀħĦ 

ŇĞĠĦ·»ħĦĢ¹Åį§ğĦÀĨĝĦĬ½¬ħĢÅĝ Â¨ĞĠ«ħĬ¼±ħ»Áħ ì ÍÂĝÄ·ğ·ĞĠ«ħĦĢ¹Åį§ğĦņĪ«ĥħ ·»ÅĺĝÂğ·ĞĠ«ħĦĢ¹Å 

į§ğĦÀĨĝĦ§ĞĠ¼Ĝ ÈĢÂĪ ĥÈĝÂĪ-ĭÅ¬Ģĭ·ĦÃĨ ¼ĨĤÅ»ħĦÂĝÃÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦ ÀĞ·ħ½§ħĢ»ÂĝÈĬ½¬ħĢÅĝħÃ±ħĦ 

Ģ§ĝ«ħĦ ì ÂÀħ­ĝĢ¹Å (ÅĞĠĥÀÆĠ·ħ) ÈĢÂĦį§ğĦĢÂÄ¼ħĢ¹ÅÀĨĝĦÈĬ½¬ħĢÅĝħÃ±ħĦĢ§ĝ«ħĦ 

Å·ħÀĪ·ħ ĢÂĦ·ĩ«ħ¼ĜÄ«ħĭ§½ĞĠĥ§ĞĠÃ±ħĦÈĝĦĢ¼Ħ ·ĞĠ§ħ·ĩ»ħĦÃĞĠ¼ĜÅ±ħí 

Á¨ĠņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ¬ğÈ¬ńħÅ±ħĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦĢ§ĝ«ħĢÂ

·ĞĠĦ¼ĩĝĦÃĝĢÂĦÈ·ĩ§ħ ÈĢ¸ĝ§ħÈ§ġĬ½¬ħÃĞÀĥħÀ±ħÆĠ Àĩ»ħĬ¼±ħ»ÁħÈ¬ĞĠĦÂÈĢ»Ĭ½«ĥħĢÀĶĝħÃ«ĥħ¼Ĝ 

Å±ħí ÊÈ¬ğÈ¬ńħÅ±ħ ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦ§ĝ§ĩÁħÅ±ĥħ Ģ»ÂĝÀĨĝĦ (ÅĞĠĥÀÆĠ·ħ)ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ 

­ĞĠ«ħÂĝ ÈĢÂĦį§ğĦÂÀħ­ĝĢ¹ÅÀĨĝĦ·±ħĢ¸ĝ«ħĬ¨«ħĦì Ãġ¸ĠÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦì «Ī§ħ½ÀħĦÅġÀĨĝĦ§ĞĠ 
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ÈĬ¨ĝĦÈÅ§ħĢÀĩĦÄÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħÀĨĝĦ ĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħņĞĠ«ħÂ»ħ Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥĢ¼ĦĬ¨«ħĦ ì 

Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħĢÃĥÃĝĬ¨«ħĦ ì ÅĠĢ·Å»Ĭ¼ŁÃĠ¼ħĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ Ë¼Ģ¹ņĪ«ĥħÈ±ğĭ§¼ħÀ·ħĢ­ĝ«ħÂĩ§ħĬ¨«ħĦ 

¬Å±ħ·ĞĠĥ§ĞĠÃÀħĦ¼ĩ«ħĥĢ¬À±ħĬ½¬ħÅ±ħí Á¨Ġ§ģĥÅĞĠĥ·¬ħĬ¼±ħÃĠĤĦ È·ĞĠ«ħĦÈ·ĝĬ½«ĥħį§ĞŁĦ¼ÀħĦĢ­ĝ«ħ 

Âĩ§ħĬ¨«ħĦÀĨĝĦÅ±ħ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ ÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħ§ĞĠ ĢÂÂĪ±ħ­§ħÃ§ħ ÂĪ«ħÅ»ħĢ¬ĢÂĦÈ·ĩ§ħ 

ÀĠ¨Ĩ¼Ĥĥ¼ĞĠĦ ņĞĠ«ħÃĞÀĥħÀ±ħĬ½¬ħĢ¼Å±ħí 
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äí Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħ¨Ĩ§ħÈ§ĨńħĦ¨ĨŁ¼ħ 

 ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ (Calidrus pygmaea) Å±ħ ¨ÂğĦĢÄĦ¼ĨĤÅ»ħĦÅ±ĥħĢĬ¼ĝ«ħĦĢÂĲĥ§Ĩ§ħ 

¬ĝĦĢÅĝ«Ī§ħĬ½¬ħÅ±ħíÁ«ħĦ«Ī§ħÅ±ħ ŇĠÂĪņĞĠ«ħ«Ĥ·ĩ«ħÅĝĦĢ¼Ĝ§ħï ņĪ¬ħ¬ńħ§ğÃĞĠÀğ·ĝ (êâââ)Ģ§Ĩĝħ 

§ĩĝĢÄĦĢÅĝ Ģ·ĝ«ħÈĝÂĪņĪ«ĥħ ÈĢÂĪ ĥĢ·ĝ«ħÈĝÂĪÅĞĠĥÃĝï Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠĢÃĥÂĪĞÅ±ħí ·¬ħ§ÀĔĝÃĠĤĦÂĪĞ 

ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħĢ§ĝ«ħĢÂ¸§ħÄ§ħ¨»ĥħÅ±ħ ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥ·ĩ«ħņĪ¬ħ¬ńħ ÃĝĢÂĝ§ħï Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠ 

Å±ħ§ĞĠĢ·ĩĥÂĪĞÂÅ±ħí ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÅ±ħ ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝ Å¿ĝÄ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥ 

(IUCN) ñ §ÀĔĝÃĠĤĦ­ĞĠ«ħÂĝ ÀĨĞŁĦÅĠńħĦÀŀÈņČÂĝÁħÈ­«ĥħÅ·ħÀĪ·ħ¨Ĩ§ħÈĢ»Ĭ½«ĥħ ÀĨĞŁĦÅĠńħĦÃĠ»ğĦ¼ĜĦ 

ÈĢĬ¨ÈĢ»ÂĪĞĢ»Å±ĥħÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħĬ½¬ħÅ±ħí Á«ħĦÀĪĝÅ¿ĝÄ·ĩ«ħĢ·ĩĥĢ» Â­ģÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħÀĨĝĦ·ĩ«ħÈĬÀ«ĥħ 

­ĠĤĦÀĨĞŁĦÅĠńħĦņĞĠ«ħÅ±ĥħ ÈņČÂĝÁħņĪ«ĥħÂ«ħ­ĞĠ«ħĢ»ÂĢÅĝÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħĬ½¬ħÅ±ħí äâãâ̈ĠņĪ¬ħ ĢÃĥÃĝÅĠĤĦ 

Å¼ħ¨Ĩ§ħÈÂ Ã§ħÂĪĞņŀ»ħĦÈ·ĞĠ«ħĦ ÈĢ§ĝ«ħĢÂ ĢÃĨĝĥ»±ħĦ§Ĩ­«ħĦÀ±ħ­ĞĠ¼Ĝ§Ģ»ĝ«ħ (ãâ) ņĪ¬ħ·ĝ 

§ĝÃÈ·ĩ«ħĦ ÀĨĞŁĦÅĠńħĦĢ¼Ĩĝ§ħ§ĩÁħÅĩĝĦņĞĠ«ħÅ±ħí  

 ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ ÈºĞ§Â«ħ­ĞĠ«ħÂĢÅĝÈņČÂĝÁħÀĨĝĦÅ±ħ Ģ¼Ĝ§ħ½ĩĝĦÂĝ 

Ģ»ÂĝĢ¹ÅÀÆĠ·ħĢÅĝ Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝĢ¹ÅÀĨĝĦ·ĩ«ħÃ±ħĦĢ·ĩĥÂĪĞÂÅ±ħí Á«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠ 

ÂĝĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥ·ĩ«ħ Á«ħĦ·ĞĠĥÈ·ĩ§ħ §ĨĢÂĝ§ħņĞĠ«ħĢÅĝÈºĞ§ÈņČÂĝÁħ (æ) ÀĨĞŁĦÂĪĞÅ±ħí 

ãí«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ½ÀħĦ­ğĦÅ·ħĬ½·ħĬ¨«ħĦí(ÀĨĞŁĦÅĠńħĦÂ»ħÈ­ĞĠĦÄĜĦ­ĠĤĦņĪ«ĥħÈĢÂĦį§ğĦ­ĠĤĦÈņČÂĝÁħ 

Ĭ½¬ħÅ±ħí) 

 äí«Ī§ħÀĨĝĦ§Ĩ§ħ¬ĝĦÂĝ§ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦĢ»ÂĝÀĨĝĦî·ÂĝĦÄ«ħį§ĞŁ·«ħ§ĝ§ĩÁħÀŀÀĨĝĦÀÂĪĞĬ¨«ħĦí 

 åí «ĜĦ½ÀħĦ¼ĞĠ§ħĢ¸ĝ«ħÂĝî ĢÂ«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ ÈÀĪ·ħ·Àģĥ ì ÀĢ·ĝħ·­½ÀħĦ­ğĦÀĞĬ¨«ħĦí 

 æí§ÀħĦĢĬ¨Ģ¹ÅÀĨĝĦ§ĞĠ ÀĢÃĨĝħ§»ħĢÅĝ ·ĞĠĦ·§ħÀŀÀĨĝĦÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ »±ħĦÃÀħĦ 

ÀÀĪ»ħĢÅĝ / ¬ĞĠ§ħ¼ĨĞŁĦÂ»ħÀÅ«ĥħĢÅĝÃ·ĝĬ¼«ħÀĨĝĦ·ĩ«ħ ÃÀĠĢ·ĝÀĨĝĦ ¬ĞĠ§ħ¼ĨĞŁĦĬ¨«ħĦÀĨĝĦĢĭ§ĝ«ĥħ 

ĢÂ«Ī§ħÀĨĝĦ§Ĩ§ħ¬ĝĦÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦ ·Ĭ½±ħĦĬ½±ħĦ§ĩÁħĢ¼Ĩĝ§ħÅĩĝĦĬ¨«ħĦ ¬Å±ħ·ĞĠĥĬ½¬ħĭ§¼ĜÅ±ħí  

 Ģ½ĝħĬ¼¼ĜĢ¿ĦÈņČÂĝÁħÀĨĝĦÂĪĞĢ»Ã«ĥħ§¬ĝĦ ì äââê̈ ĠņĪ¬ħÀĪ¬·«ħï ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ 

ÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħ«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ §ĝ§ĩÁħĢÂĦÈ¬ğÈÀĤÀĨĝĦĢ­ĝ«ħÂĩ§ħ¨ģĥ¼ĜÅ±ħí È¸ġĦÅĬ½«ĥħĢ¹Å·ĩ«ħĦ§ĩ«ħĦ 

­«ħĦï Ĭ¼±ħÅġ·ĞĠĥñÃġÀŀ¬ğĦ¼ĩĝĦĢÂĦ¬¬ħ·ÀħĦÀĨĝĦ Ģ§ĝ§ħÁġĬ¨«ħĦÀĪ «Ī§ħ½ÀħĦÅġÀĨĝĦ§ĞĠĢ½ĝħ¸Ġ·ħï  

Ģ¹Å¨Ĥ«Ī§ħ½ÀħĦÅÀĝĦÀĨĝĦ§ĞĠ Å«ĥħĢÃĨĝħĢÅĝÈÅ§ħĢÀĩĦÄÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦ ĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħÂ»ħ 

Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥĢ¼ĦĬ¨«ħĦ ì ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ ÈĢĭ§ĝ«ħĦ§ĞĠÃġÀĨĝĦÅĞÂĪĞÃĝÂ»ħÈÅĞ ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦ 

ņĪ«ĥħ Ģ¹Å·ĩ«ħĦ§ĝ§ĩÁħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦ§ĞĠÃ±ħĦ ½ĩģĥ¬±ħĦ·±ħĢ¸ĝ«ħĢ¼ĦĬ¨«ħĦ·ĞĠĥĬ½«ĥħ ÀĠ·ČÀ 

¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ§ĞĠ §ÀĔĝĥĢÂÄ¼ħĢ¹Å (ÂÀħ­ĝĢ¹Å) ÈĬ½¬ħ·±ħĢ¸ĝ«ħņĞĠ«ħÂ»ħ ĢĬ¨ÃĪÀħĦ¬¨ģĥ¼ĜÅ±ħí 

 Á¨ĠņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ¬ğÈ¬ńħÅ±ħ äââê ¨ĠņĪ¬ħ 
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ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħņĪ«ĥħ Á¨«ħ(äâãæ-äâãè) ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħ 

ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħ·ĞĠĥÀĪ ·ĞĠĦ·§ħĬ½¬ħĢ¼īÃĝÂĬ¨«ħĦĬ½¬ħÅ±ħí ÊÈ¬ğÈ¬ńħ 

·ĩ«ħ (äâãé ¨ĠņĪ¬ħ ì ®ņĐÄĜÂğ ÀĪ¬ï äâäâ ¨ĠņĪ¬ħ ì ¹ğ®«ħ¿ĝÈ¸Ğ) Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÀ±ĥħ ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥñ 

ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦņĪ«ĥħ Á«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦÀĨĞŁĦÀÅĠńħĦĢÂĦÈ·ĩ§ħ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÀ±ĥħ 

ÃĠ¼ħ«»ħĦ¬ńħÀĨĝĦņĪ«ĥħ ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝÀĪ§ġ±ğ¼Ĥĥ¼ĞĠĦÂ»ħ ÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħ¨Ĩ§ħÈ­«ĥħ­«ĥħ§ĞĠ Ģ½ĝħĬ¼¸ĝĦ 

¼ĜÅ±ħí  

 ĢÈĝ§ħ¼ĜÌĦ·±ħ¨Ĩ§ħÀĨĝĦÀĪĝ ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥ·ĩ«ħÁ¨«ħ ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ¬ğÈ¬ńħ 

·ĩ«ħ¼ĜÄ«ħÅ±ĥħ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦñ Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝĢ¹Å (æ) ¨Ġ¬ÃĠĤĦ·ĩ«ħ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÂ»ħ 

È¨Ĩ§ħÀĨĝĦ¼ĜÄ«ħ¼ĜÅ±ħí Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝĢ¹Å (æ) ¨ĠÀĪĝ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ ì »ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ ì 

ÍÂĝÄ·ğĬÀ¬ħÄ§ĳ»ħĦĢ¼īĢ¹ÅņĪ«ĥħ ĮÀĞ·ħĢ¹ÅÂĪĞÃÀĠĢ·ĝÀĨĝĦņĪ«ĥħ Ã·ĝĬ¼«ħÀĨĝĦĬ½¬ħĭ§¼ĜÅ±ħí 

ÌĦ·±ħ¨Ĩ§ħ ·¬ħ¨Ġ¬ğÈ·ĩ§ħ Å«ĥħĢÃĨĝħĢÅĝĢ­ĝ«ħÂĩ§ħ¨Ĩ§ħÀĨĝĦ ì ·ĝÄ»ħ¨ĤĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÅġÀĨĝĦņĪ«ĥħ 

ņĪ¬ħ§ĝÃ ÈÃĞĠ§ħ¬ńħ¸ĝĦĢÅĝÃĠ¼ħ«»ħĦÈ¬ğÈ¬ńħÀĨĝĦ§ĞĠ äâãé ¨ĠņĪ¬ħ ®ņĐÄĜÂğÃ·ĩ«ħ §Ĩ«ħĦ¼¨ģĥ 

ĢÅĝĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ È¬±ħĦÈĢÄĦÀĪ ­ĠĤĦĬ½·ħÅ±ĥħÈ·ĞĠ«ħĦ 

ÅĢ¿ĝ·ġ±ğ ¨ģĥĭ§¼ĜÅ±ħí 

 (äâãé-äâäâ) ¨ĠņĪ¬ħÈ·ĩ§ħĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħÈ 

·ĩ§ħÂ±ħÀĪ»ħĦ¨Ĩ§ħÀĨĝĦÀĪĝ - 

Â±ħÀĪ»ħĦ¨Ĩ§ħãí ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤÂĪĞ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝĢ»ÂĝÈĝĦÃĠĤĦ§ĞĠ ņĞĠ«ħ«Ĥ 

È­«ĥħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħÂĝ »ÁħĢĬÀÀĨĝĦ ÅĞĠĥÀÆĠ·ħ ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝ 

ÂÀħ­ĝĢ¹Å ÈĬ½¬ħĢÅ¨Ĩĝ¬ĩĝ Å·ħÀĪ·ħÂ»ħí È¸ġĦÅĬ½«ĥħÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ ì 

»ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ ì ÍÂĝÄ·ğĬÀ¬ħÄ §ĳ»ħĦĢ¼īĢ¹ÅņĪ«ĥħ ĮÀĞ·ħĢ¹ÅÂĪĞÃÀĠĢ·ĝÀĨĝĦņĪ«ĥħ 

Ã·ĝĬ¼«ħÀĨĝĦĬ½¬ħÅ±ħí 

Â±ħÀĪ»ħĦ¨Ĩ§ħäí  ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÈĢ»Ĭ½«ĥħ 

ņĞĠ«ħ«ĤĢ·ĝħÈ­«ĥħ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÅ±ĥħ BANCA È½ĩģĥÈĝĦÃĞĠÈ¼ħÅ±ĥħ 

¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦĬ½¬ħÅ±ĥħĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠĢ»Âĝ 

ÀĨĝĦ§ĞĠ ÈĮÀģÅĠĢ·Å»Ĭ¼ŁÃĠ¼ħĢÂĦņĪ«ĥħ Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħ¬¬ħĢ­ĦĢÂĦ ÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦ 

ÈĢ§ĝ«ħ È¸±ħĢ½ĝħÂĝ·ĩ«ħ Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥÈ§ġÈ±ğĢ¼ĦÂ»ħí 

Â±ħÀĪ»ħĦ¨Ĩ§ħ åí ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦñ Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝĢ»Âĝ(æ) ¨Ġî«Ī§ħ½ÀħĦÀŀÀĨĝĦĢÃĨĝĥ¼ĜĦ 

Ģ¬Â»ħÈ·ĩ§ħ BANCA  ņĪ«ĥħ ÈĬ¨ĝĦÈ¬ĞĠĦÂÀÆĠ·ħĢÅĝ È½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦñ 

ÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦ§ĞĠ §ġ±ğĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥĢ¼ĦÂ»ħí 
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åí »Ğ¹Ĝ»ħĦ 

ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ (Caldris pygmaea) §ĞĠ §ÀĔĝÃĠĤĦ­ĞĠ«ħÂĝ ÀĨĞŁĦÅĠńħĦÀŀÈņČÂĝÁħÈ­«ĥħ 

Å·ħÀĪ·ħ¨Ĩ§ħÈĢ»Ĭ½«ĥħ ÀĨĞŁĦÅĠńħĦÃĠ»ğĦ¼ĜĦÈĢĬ¨ÈĢ»ÂĪĞĢ»Å±ĥħ ÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħÈĬ½¬ħÅ·ħÀĪ·ħ¸ĝĦ 

¼ĜÅ±ħ (BirdL ife International äâãè)í ·¬ħ§ÀĔĝÃĠĤĦÂĪĞ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħĢ§ĝ«ħĢÂñ 

(äè%) Å±ħņĪ¬ħ¬ńħĢÃĨĝĥ»±ħĦ§Ĩ­«ħĦÃĨ§ħÂĪĞĮ¼ğĦ ì ·¬ħ§ÀĔĝÃĠĤĦ·ĩ«ħ Á«ħĦ«Ī§ħÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħÈ¬ĠĤ 

Ģ¼Ĝ«ħĦ (ãââ)¨»ĥħÅĝ ÂĪĞĢ·ĝĥÅ±ħÆĠ ·ĩ§ħ­¨»ĥħÀĪ»ħĦ¸ĝĦÅ±ħí (Zockler ņĪ«ĥħ ÈĬ¨ĝĦÅġÀĨĝĦ 

äâãâ) È¸ġĦÅĬ½«ĥħ ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤņĪ«ĥħ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ ÅĝĦĢ¼Ĝ§ħÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦ·ĩ«ħ 

¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħÀŀÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħĮ¼ğĦ§·±ħĦ§ «Ī§ħĢ§ĝ«ħĢÂĢÃĨĝĥ§ĨÀÅĩĝĦ 

ĢÈĝ«ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦ¸ĝĦņĞĠ«ħ¨ģĥ¼ĜÅ±ħí ÅĞĠĥĢÅĝħĬ«ĝĦÃ±ħĦ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ·ĞĠĥñÈĢÂÈ·ĩ§ħ 

ÀĪĝ ÀĨĞŁĦÅĠńħĦÃĠ»ğĦ»ğĦ ÈĢĬ¨Ģ»ÂĪĞĢ»¼ĜÅĬ½«ĥħ Á«ħĦ«Ī§ħ·ĞĠĥÅĩĝĦĢÂĝ§ħ§Ĩ§ħ¬ĝĦÂĝ ¨ÂğĦ·¬ħĢÃĶĝ§ħ 

ņĪ«ĥħ È¨ĨĞŁĥĢÅĝĢ»ÂĝÀĨĝĦ·ĩ«ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦ¼ĞĠÀĞĠĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÂ»ħ ÃĞĠÈ¼ħĢ»¼ĜÅ±ħí 

₭₈₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦņĪ«ĥħ ¼·ħÅ§ħï Á«ħĦ·ĞĠĥñÈºĞ§ ÅĝĦĢ¼Ĝ§ħÂĝĢ»ÂĝÈ·ĞÈ§Ĩ 

Ģ½ī¸Ġ·ħÂ»ħ ì ¼ĨĤÅ»ħĦÂĝÃÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦņĪ«ĥħ Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦ§ĞĠ ÅĞ¸ĝĦÅÀĶÀĪĝ ÀĬ¼±ĥħ¬ĠĤ¿ģ ì 

ÃĞĠÈ¼ħ¨Ĩ§ħ ì Æĝ§ĩ§ħÀĨĝĦ ÂĪĞĢ»­ģĬ½¬ħÅ±ħí ÅĞĠĥĢÅĝħÃ±ħĦ ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤÅ±ħ Ã±ħĦĢ§ĝ«ħĦ ì 

ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥĢ¹ÅÅ±ħÃ±ħĦĢ§ĝ«ħĦ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ ÈÃĩ»ħÈĢÂĦį§ğĦ 

ĢÅĝ Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠĢ¹ÅÈĬ½¬ħ ­§ħÃ§ħ·±ħÂĪĞĢ»À±ħĬ½¬ħĢĭ§ĝ«ħĦ ¸±ĥħÅĩ«ħĦ¬ńħĦ¬ĝĦ¸ĝĦÂÀ±ħ 

Ĭ½¬ħÅ±ħí (Zockler ņĪ«ĥħ ÈĬ¨ĝĦÅġÀĨĝĦ äâãè) 

ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ·ĞĠĥÅ±ħ ¨ÂğĦĢÄĦ¼ĨĤÅ»ħĦÅ±ĥħĢÂĲĥĢĬ¼ĝ«ħĦ§Ĩ§ħ¬ĝĦĢÅĝ «Ī§ħÀĨĞŁĦĬ½¬ħ 

Å±ħí ŇĠÂĪņĞĠ«ħ«ĤÈĢÂĪ ĥ½ĨĝĦ§ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦ ·»ħĬ¹ĝĢ¹Å·ĩ«ħÅĝĦĢ¼Ĝ§ħï §ğÃĞĠÀğ·ĝ êâââ ¨»ĥħĢÄĦ 

ĢÅĝ Ģ·ĝ«ħ½§ħÈÂ¼ħÅĞĠĥ ÃĝïĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠĭ§Å±ħí Á«ħĦ·ĞĠĥ¼ĨĤÅ»ħĦÂĝÃÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦÀĪĝ 

ÈĢÂĪ ĥÈĝÂĪ-ĭÅ¬Ģĭ·ĦÃĨ ¼ĨĤÅ»ħĦÂĝÃÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦĬ½¬ħ¼ĜÅ±ħí ¼ĨĤÅ»ħĦÂĝÃÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦ·ĩ«ħ 

¼«ħÃÁħÄĜĢ¹ÅÅ±ħ Á«ħĦ·ĞĠĥ¨¶·ĝ »ĝĦ¨ĞĠÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦÈĬ½¬ħ¼ĜÄ«ħÅ±ħí Á«ħĦ«Ī§ħÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħ 

·ĞĠĥÅ±ħ Ģ·ĝ«ħÈĝÂĪņĪ«ĥħÈĢÂĪ ĥĢ·ĝ«ħÈĝÂĪÂĪĞ ¹ğĢÂĢÂĝ§ħÂĝ§ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦĢ¹ÅÀĨĝĦÂĪĞ Ã·ĝĬ¼«ħ 

ÀĨĝĦ·ĩ«ħ ÃĝĢÂĝ§ħĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠĭ§Å±ħí Á«ħĦ·ĞĠĥĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝņĞĠ«ħ«ĤÀĨĝĦÀĪĝ È¸ġĦÅĬ½«ĥħ ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥ 

ì ·ŇĠ·ħņĞĠ«ħ«ĤņĪ«ĥħ¿©ĺÃĝĦĢ¹ĥÂĪħņĞĠ«ħ«Ĥ·ĞĠĥĬ½¬ħ¼ĜÅ±ħí Á«ħĦ«Ī§ħÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħñ ÈĢ§ĝ«ħĢÂĢÃĨĝĥ§ĨÀŀÀĪĝ 

ÅĝĦĢ¼Ĝ§ħņŀ»ħĦ ĢÅņŀ»ħĦĢ§ĝ§ħÁġ¨Ĩ§ħ ¬¬ħ·ÀħĦÀĨĝĦÈÂ ÈĢ§ĝ«ħ«ÁħÀĨĝĦñĢÅņŀ»ħĦÀĪĝ 

ÀĨĝĦĬ¼ĝĦĮ¼ğĦ ÈÂĩÁħĢÂĝ§ħÅĝĦĢ¼Ĝ§ħņĞĠ«ħĢÅĝÈ­«ĥħÅĞĠĥ ĢÂĝ§ħÂĪĞÀŀ»±ħĦĬ¨«ħĦ Ģĭ§ĝ«ĥħĬ½¬ħÅ±ħ§ĞĠ 

Ģ·ĩ ĥÂÅ±ħí «Ī§ħ«ÁħÀĨĝĦÅ±ħ (ä) ņĪ¬ħÅĝĦÈÂĩÁħÀĢÂĝ§ħÀğ ÅĝĦĢ¼Ĝ§ħÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦÅĞĠĥĬ¼»ħÀÃĝ 

ņĞĠ«ħĢĭ§ĝ«ħĦĢ·ĩĥÂÅ±ħí «Ī§ħ«ÁħÀĨĝĦĢÅÂÅ±ĥħ ÈºĞ§Ģĭ§ĝ«ħĦÂ«ħĦÀĪĝ È¸ġĦÅĬ½«ĥħ ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥ ì 

·ŇĠ·ħņĞĠ«ħ«ĤņĪ«ĥħ ¿©ĺÃĝĦĢ¹ĥÂĪħņĞĠ«ħ«Ĥ·ĞĠĥÂĪĞ Á«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝ Ģ»ÂĝÀĨĝĦ·ĩ«ħ «Ī§ħĢ¸ĝ«ħĬ¨«ħĦ 
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ì «Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ½ÀħĦ­ğĦÅ·ħĬ½·ħĬ¨«ħĦ·ĞĠĥĢĭ§ĝ«ĥħĬ½¬ħÅ±ħí 

ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤņĪ«ĥħ ¿©ĺÃĝĦĢ¹ĥÂĪħņĞĠ«ħ«Ĥ·ĞĠĥ·ĩ«ħ Á«ħĦ«Ī§ħÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħĬ¨«ħĦÃĠ¼ħ 

«»ħĦÀĨĝĦ·ĩ«ħ «Ī§ħ½ÀħĦ­ğĦÅ·ħĬ½·ħĬ¨«ħĦÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦ§ĞĠ ÃĠĤĦÄĢ¼Ĩĝ§ħ§ĩÁħĢÈĝ«ħ ÀÃĠ¼ħņĞĠ«ħĢÅĦ 

ĢÅĝħÃ±ħĦ ÃĠ¼ħ«»ħĦÈÀĨĝĦÈĬ¼ĝĦ§ĞĠÈÂĪĞ»ħÈÆĠ»ħ ĢÃĶĝĥ¨Ĩ¨ģĥÅ±ĥħ·ĞĠ«ħĢÈĝ«ħ Â¼ħ­ĞĠ«ħĦÃĞĠ§ħĬ¨«ħĦ 

Ģ·ĝĥÀÆĠ·ħ¼Ĝí «Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ ½ÀħĦ­ğĦÅ·ħĬ½·ħĬ¨«ħĦÈņČÂĝÁħÀĪ ĢÃĨĝĥ§ĨĢ¬ĢÂĦÈ·ĩ§ħ Ģ¹Å¨Ĥ 

Ĭ¼±ħÅġÀĨĝĦÈĭ§ĝĦ Ãġ¸ĠÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ «Ī§ħĢ¸ĝ«ħ½ÀħĦÅġÀĨĝĦ§ĞĠ ÈĬ¨ĝĦÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħ 

ÀĨĝĦĢĬ¼ĝ«ħĦï ÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħņĞĠ«ħÂ»ħĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥĢ¼ĦĬ¨«ħĦĬ½«ĥħ ÈĢ·ĝħÈÅ«ĥħĢÃĶĝĥ¨ĨņĞĠ«ħ¨ģĥ¼ĜÅ±ħí ŇĠÂĪņĞĠ«ħ«ĤÂĪĞ 

«Ī§ħÅĝĦĢ¼Ĝ§ħÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦ·ĩ«ħ äâãã ¨ĠņĪ¬ħÀĪ¬ï ÈĢ§ĝ«ħ«Áħ (ãåâ) §ĞĠ ĢÈĝ«ħĬÀ«ħ¬ĩĝ 

¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħņĞĠ«ħĬ¨«ħĦĬ½«ĥħ «Ī§ħĢ¼Ĝ§ħ§ĢÃĦÀĨĝĦ ÈÅ§ħÂĪ«ħņŀ»ħĦ ĬÀ«ĥħ·§ħĢ¬¨ģĥ¼ĜÅ±ħí 

§ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦĢÂ«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ ½ÀħĦ­ğĦÅ·ħĬ½·ħĬ¨«ħĦ ì ¹ğĢÂĢÂĝ§ħÂĝÃ·ĝĬ¼«ħÂĪĞ «Ī§ħÀĨĝĦ 

Ģ»¸ĞĠ«ħÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦ ½ĩĤĥĮ½ĞŁĦĢÂĦ¬ğÀĤ§Ğ»ħĦÀĨĝĦĢĭ§ĝ«ĥħ­ĠĤĦŇŀĤĦ Ģ¼Ĩĝ§ħ§ĩÁħÅĩĝĦĬ¨«ħĦ·ĞĠĥÅ±ħ «Ī§ħÀĨĝĦ 

¼ĨĤÅ»ħĦÂĝ ÃÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦ·¬ħĢÃĶĝ§ħ ÈºĞ§ÈņČÂĝÁħÈĬ½¬ħ ­§ħÃ§ħÂĪĞĢ»­ģĬ½¬ħ¼ĜÅ±ħí 

ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħ (äâãæ-äâãè) §ĞĠÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħ Ģ»¬ńħ 

§ĝÃÀĪĝ¼«ħ ì ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥĢ¹Å§ĞĠ ÂÀħ­ĝĢ¹ÅÈĬ½¬ħÅ·ħÀĪ·ħņĞĠ«ħĢÂĦ È­ĞĠĬ¼Ł¸ĝĦĢÅĝ 

¬ğÀĤ§Ğ»ħĦ§ĞĠÃ±ħĦ Ĭ¼«ħ­«ħĢ»¨ģĥ¼ĜÅ±ħí ¸ĞĠĥĬ¼«ħ¼ģ¨ġĦ·ĞĠ«ħĦĢ¹Åį§ğĦņĪ«ĥħÂ»ħ§Ġ»ħ·ĞĠ«ħĦĢ¹Åį§ğĦ·ĞĠĥ 

§ĞĠ¼Ĝ·ĞĠĦ¨ĨģĥņĞĠ«ħÂ»ħÈĭ§ĤĬ¼Ł¨Ĩ§ħÀĨĝĦ§ĞĠ ·«ħĬ¼¨ģĥ¼ĜÅ±ħí Ãġ¸ĠÈĢĬ¨Ĭ¼ŁÅ¿ĝÄ ÈÂ«ħĦÈĬÀ¬ħ 

¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģÀŀ§ĞĠ Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥĢ¼ĦĬ¨«ħĦ ì Ģ¹Å¨Ĥ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦ§ĞĠ ½ĩģĥ¬±ħĦĢÃĥ§Ĩ«ĥħĢ¼ĦĬ¨«ħĦì 

ĢÅĝ§ħÅĠĤĦĢÂ§»ħÀĨĝĦ ·ġĦĢ½ĝħ·±ħĢ­ĝ§ħĢ¼ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ «Ī§ħ½ÀħĦÅġÀĨĝĦÈĝĦ ÈĬ¨ĝĦÈÃĠ¼ħ 

È§ĞĠ«ħ ĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħņĞĠ«ħÂ»ħ Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥĢ¼ĦĬ¨«ħĦÀĨĝĦ§ĞĠÃ±ħĦ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħ¨ģĥ¼ĜÅ±ħí ¸ĞĠĥĬ¼«ħ 

­§ħÅĩÁħĢÂĦ ì ¼±ĝĢÂĦ ì ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦĢ­ĝ§ħÂĩ§ħĢÂĦņĪ«ĥħ Ãġ¸ĠÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĢÂĦÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦ 

§ĞĠÃ±ħĦĢ­ĝ«ħ Âĩ§ħĢ¼Ħ¼ĜÅ±ħí «Ī§ħÀĨĝĦ§Ĩ§ħ¬ĝĦÂĝ »ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ§ĞĠÃ±ħĦÂÀħ­ĝĢ¹ÅÈ 

Ĭ½¬ħÅ·ħÀĪ·ħ Ģ¼ĦņĞĠ«ħÂ»ħÈĭ§ĤĬ¼Ł¨Ĩ§ħÀĨĝĦ§ĞĠÃ±ħĦ ·«ħĬ¼Ģ­ĩĦĢņĩĦ¨ģĥ¼ĜÅ±ħí 

ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥĢ¹ÅņĪ«ĥħ »ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ·ĩ«ħ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠņĪ¬ħ¬ńħ Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħ 

¬¬ħĢ­ĦÂ»ħĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÃĶ§ħÂĪĞ¼ĜÅ±ħí ·»ÅĺĝÂğ·ĞĠ«ħĦĢ¹Åį§ğĦì ÍÂĝÄ·ğ·ĞĠ«ħĦĢ¹Åį§ğĦ ì 

ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥĢ·ĝ«ħ¼ĞĠ«ħĦ (Àĩ»ħĬ¼±ħ»Áħ) ņĪ«ĥħ Â¨ĞĠ«ħĬ¼±ħ»Áħ·ĞĠĥ·ĩ«ħÃ±ħĦ ¸ĞĠ«Ī§ħÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħ 

·ĞĠĥĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝ Ģ»ÂĝÀĨĝĦÈĬ½¬ħ Å·ħÀĪ·ħņĞĠ«ħÂ»ħ ĢÃĥÃĝĢ­ĝ«ħÂĩ§ħĢ»­ģĬ½¬ħ¼ĜÅ±ħí 

¸ĞĠĢ¹ÅÀĨĝĦÅ±ħÃ±ħĦ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħĢÂĦÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦ§ĞĠ ¸¼ħÀĤĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÂÀ±ĥħ 

Ģ¹ÅÀĨĝĦ Ĭ½¬ħĭ§¼ĜÅ±ħí ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ §Ĩ§ħ¬ĝĦÂĝĢ»Âĝ·ĞĠĥ§ĞĠ 

ÀĪ·ħ·ÀħĦ·«ħ¸ĝĦĢÅĝĢĬÀ¼ĠĤ§ĞĠ ĢÈĝ§ħ·ĩ«ħĢ½ĝħĬ¼¸ĝĦ¼ĜÅ±ħí 

Á¨«ħĢ­ĝ«ħÂĩ§ħ¨ģĥĢÅĝÃĠ¼ħ«»ħĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħÀĪ Ģ·ĩ ĥÂĪĞÅÀĶÈÅĞ¼±ĝ­ĞĠ«ħÂĝ ÃĞĠÈ¼ħ¨Ĩ§ħì Ã¬ħÆĝ 

ê 
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ÀŀÀĨĝĦ§ĞĠ Ĭ½±ĥħ­±ħĦņĞĠ«ħÂ»ħĢÂÃ·ĝĬ¼«ħ·ĩ«ħ Ģ¼Ĝ§ħ½ĩĝĦÅ±ĥħ Ģ§ĨĝŇĞĠĦÀģĥÅ·ČÄĜ(Benthos) ÀĨĝĦ 

ņĪ«ĥħ ĬÀ¬ħÄĢ¹Å·ĩ«ħ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÈÀĨĝĦ­ĠĤĦ §Ĩ§ħ¬ĝĦÀŀ ì Ģ»¸ĞĠ«ħÀŀ ì Ã·ĝĬ¼«ħÀĨĝĦ 

ĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÀŀņĪ«ĥħ ÃÀĠĢ·ĝÀĨĝĦ ¬ĞĠ§ħ¼ĨĞŁĦĬ¨«ħĦĬ½«ĥħ §ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦĢÂ«Ī§ħÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ ¸Ğ¨ĞĠ§ħÀŀÀĨĝĦ§ĞĠ  

ÅĠĢ·Å»Ĭ¼ŁÃĠ¼ħĢ»­ģĬ½¬ħ¼ĜÅ±ħí ¸ĞĠĥĬ¼«ħ§ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦĢ¹Å·ĩ«ħ ÂĝÅğË·ĠĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÀŀĢĭ§ĝ«ĥħ 

Ĭ½¬ħĢ¼īņĞĠ«ħĢÅĝ È§ĨĞŁĦÅ§ħĢÂĝ§ħÀŀ§ĞĠ ĢÃĥÃĝÅĠĢ·Å»Ĭ¼ŁÃĠ¼ħĢ»¼ĜÅ±ħí  

äââê ¨ĠņĪ¬ħÀĪ¬ïĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥ·ĩ«ħ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ·ĩ§ħÈºĞ§ 

Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÀŀ ņĪ¬ħ§ĝÃÈÃĞĠ§ħĬ¼Ł¬Ġ¸ĝĦĢÅĝ®ÁĝĦ§ĞĠĢ»ĝ§ħ­§ħ·ĩģ(ã)·ĩ«ħĢ½ĝħĬ¼¸ĝĦ¼ĜÅ±ħí 

Á¨ĠĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÀŀ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħÅ±ħ Á¨«ħ§Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħ¨ģĥĢÅĝ äââê ¨ĠņĪ¬ħ ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝ 

ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħņĪ«ĥħ ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤĢÂĝĢ±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ 

(äâãæ-äâãè) ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħ·ĞĠĥ§ĞĠÈĢĬ¨¨Ĥï ­§ħÃ§ħÈĢ§ĝ«ħÈ¸±ħĢ½ĝħ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħĬ¨«ħĦ 

Ĭ½¬ħ¼ĜÅ±ħí Á¨ĠĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÀŀ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħÅ±ħ äâãé ¨ĠņĪ¬ħ ì ®ņĐÄĜÂğÃ (ãé) Â§ħĢ»ĥ·ĩ«ħ 

Àĩ»ħĬ¼±ħ»Áħ ì ĢÀĝħÃĮÀĞŁ«ħĮÀĞŁĥ·ĩ«ħ §Ĩ«ħĦ¼¨ģĥĢÅĝ ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ 

ì ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħ ÈÃĠ¼ħŇĠĤĢ­ĩĦĢņĩĦ¼ĩģî È·ġ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼ĜÄ«ħÅ±ĥħ È¬ĞĠĦÂ ì ³ĝ»­ĞĠ«ħÂĝÀĨĝĦņĪ«ĥħ 

È½ĩģĥÈ¬±ħĦ ÈÅğĦÅğĦñ±ĿĞņŎ«ħĦ·ĞĠ«ħ¼«ħÀŀ ì ₔ┌‹₱₢₨⁷₴₈₇€₆║₆℅ÂÂĪĞĢÅĝ È§ĨĞŁĦÂÃ¹ħ¼«ħĬ½¬ħ¼Ĝ 

Å±ħí (¼ĜÄ«ħ Ģ­ĩĦĢņĩĦÅġ¬ĝÂ«ħĦ§ĞĠ Ģ»ĝ§ħ­§ħ·ĩģ®ÁĝĦ (ä) Ģ½ĝħĬ¼¸ĝĦÅ±ħí) 

ÊĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÀŀ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħÅ±ħ ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤÀĪ§·Ğ§Ä·ħĬ¼Ł¸ĝĦĢÅĝ ĢÈĝ§ħĢ½ĝħĬ¼¼ĜÈĬ¼±ħ 

Ĭ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝÅĢ¿ĝ·ġ±ğ¨Ĩ§ħņĪ«ĥħ ¬ĝ¨ĨŁ¼ħÀĨĝĦ§ĞĠÃ±ħĦ ÈĢ¸ĝ§ħÈ§ġĬ½¬ħĢ¬¼ĜÅ±ħí 

¶ ®ğÄÀĨĞŁĦ¬ĠĤÀĨĞŁĦ§ĩģ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÅĢ¿ĝ·ġ±ğ¨Ĩ§ħņĪ«ĥħ­§ħ¬¼ħÃĶ§ħÂĪĞĢÅĝ ņĞĠ«ħ«Ĥ 

È­«ĥħ ®ğÄÀĨĞŁĦ¬ĠĤÀĨĞŁĦ§ĩģ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÃĠ¼ħ«»ħĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħí 

¶ ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝ ÈĢÂĦ¼ĜĢÅĝĢÂÄ¼ħĢ¹ÅÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ ÂÀħ­ĝ§ĩ»ħ¾«ħĦÂĪ«ħĦí 

¶ ÈĢÂĪ ĥ ÈĝÂĪ - ĭÅ¬Ģĭ·ĦÃĨ ¼ĨĤÅ»ħĦÂĝÃÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦÀĞ·ħ½§ħÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦí 
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æí ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤÈ·ĩ«ħĦĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÈĝĦÈºĞ§Į¨ĞÀħĦĢĬ¨ĝ§ħÅ±ĥħÈņČÂĝÁħÀĨĝĦ 

  ÊÃĠ¼ħ«»ħĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħñÅ§ħ·ÀħĦ§ĝÃÈ·ĩ«ħĦ ÈĢÂĦĢ¼īĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÂÀ±ĥħ ÈºĞ§Į¨ĞÀħĦ 

ĢĬ¨ĝ§ħÀŀÈņČÂĝÁħ (ç) ÀĨĞŁĦ§ĞĠÅ·ħÀĪ·ħ¸ĝĦ¼ĜÅ±ħí Á«ħĦ·ĞĠĥÀĪĝ- 

(ã) Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠĢÂ«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ½ÀħĦ­ğĦÅ·ħĬ½·ħĬ¨«ħĦ 

  «Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ ½ÀħĦ­ğĦÅ·ħĬ½·ħĬ¨«ħĦÅ±ħ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦÈĝĦ ÈºĞ§ 

Į¨ĞÀħĦĢĬ¨ĝ§ħÅ±ĥħ ÈņČÂĝÁħÈĬ½¬ħ §Ĩ»ħÂĪĞĢ»¼ĜĢÅĦÅ±ħí ·¬ħ§ÀĔĝÃĠĤĦÂĪĞ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħ 

ņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħĢ§ĝ«ħĢÂ §Ĩ­«ħĦÀŀÀĬ½¬ħÂ»ħ «Ī§ħĢ¸ĝ«ħ½ÀħĦ­ğĦÅ·ħĬ½·ħĢ»Ĭ¨«ħĦÀĨĝĦ 

ĢÃĨĝĥ»±ħĦ ¼Ģ¼Ĩĝ§ħÅĩĝĦĢÂĦÈ·ĩ§ħ ÈÃĶ«ħÈĬÀ»ħÈĢÂĦÁġĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÂ»ħ ÃĞĠÈ¼ħ¼Ĝ 

Å±ħí äââë ¨ĠņĪ¬ħÀĪ¬ï ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦĢĭ§ĝ«ĥħ «Ī§ħ½ÀħĦ­ğĦÅ·ħĬ½·ħÀŀÀĨĝĦ 

ÅĞÅĞÅĝÅĝ §Ĩ­«ħĦÅĩĝĦĢÅĝħÃ±ħĦ ì È»±ħĦÈ§ĨńħĦ ½ÀħĦ­ğĦÅ·ħĬ½·ħÀŀÂĪĞĢ»Ĭ¨«ħĦ§ 

Ģ§ĝ«ħĢÂ È»±ħĦ«ÁħÅĝ§Ĩ»ħĢÅĝ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ È·ĩ§ħį§ğĦÀĝĦĢÅĝ 

­ĞĠĦ§ĨĞŁĦÀĨĝĦ §ĞĠĬ½¬ħĢ¬ņĞĠ«ħ¼ĜÅ±ħí 

(ä) ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝ Ģ»ÂĝÀĨĝĦ·ĩ«ħË¼Ģ¹ņĪ«ĥħ§ĝ§ĩÁħÀŀÈĝĦ»±ħĦĬ¨«ħĦ 

ÈºĞ§ÈĢÂĦ¼ĜÅ±ĥħ ÀĞ»ħĦÀÃĪ§ĳ»ħĦņĪ«ĥħ Á«ħĦñÈÂĤ§ĳ»ħĦ ÀĨĝĦ§ĞĠÂÀħ­ĝĢ¹Å 

ÈĬ½¬ħ ÈÅĞÈÀĪ·ħĬ¼ŁĮ¼ğĦĬ½¬ħ¼ĜÅ±ħí ¸ĞĠĥÈĬ¼«ħÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ ñ·¬ħ¬Ğ·ħ ·¬ħĢ¹Å 

§ĞĠÃ±ħĦ ÂÀħ­ĝĢ¹Å Ĭ½¬ħÃĝÂ»ħÈ­ĞĠĬ¼Ł·«ħĬ¼¸ĝĦ¼ĜÅ±ħí 

Ģ»ĝ«ħÃĝÀ±ĥħņĪ¬ħÈ»±ħĦ«ÁħÈ·ĩ«ħĦ ¬ğĦ¼ĩĝĦĢÂĦ·ÆĠ»ħ¸ĞĠĦ ·ĞĠĦ·§ħÀŀņĪ«ĥħÈ±ğ ì 

§ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦĢ¹ÅÀĨĝĦ ½ĩĤĥĮ½ĞŁĦÃĝÀ±ħ§ĞĠÃ±ħĦ ĢÃĶĝĥĢ¼Ĝĥ·ĩ§ħ­À¸ĝĦÅ«ĥħ¼Ĝí ĢÂ«Ī§ħ 

ÀĨĝĦÈºĞ§ÀĪğ·«ħĦÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦ§ĞĠ Å·ħÀĪ·ħĢ¼ĦĢÂĦì ¸ĞĠĢ»ÂĝÀĨĝĦ§ĞĠ§ĝ§ĩÁħ 

Ģ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħ ĢÂĦņĪ«ĥħÅ¿ĝÄÄ»ħĦ§Ĩ«ħ¸Ğ¨ĞĠ§ħ¼Ĩ§ħ­ğĦÀŀÀĨĝĦ§«ħĦÅ±ĥħ  ½ĩĤĥĮ½ĞŁĦÀŀÀĨĝĦ§ĞĠÃ±ħĦ 

È¸ġĦÌĦ¬ĝĦĢ¼Ħï ÈĢÅÈ¨Ĩĝ ĭ§¼ħÀ·ħĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÂ»ħĬ½¬ħÅ±ħí 

(å)  ¹ğĢÂĢÂĝ§ħÃ·ĝĬ¼«ħÀĨĝĦ­ĠĤĦŇŀĤĦņĞĠ«ħÀŀÈÃĝĦÈÃĝ 

¬ĞĠ§ħ¼ĨĞŁĦÂ»ħÀÅ«ĥħĢÅĝ Ģ»ÂĝÀĨĝĦ·ĩ«ħ ÃÀĠ¼«ħÀĨĝĦ ¬ĞĠ§ħ¼ĨĞŁĦĬ¨«ħĦĬ½«ĥħ ¹ğĢÂĝ§ħÃ·ĝ 

Ĭ¼«ħÀĨĝĦ­ĠĤĦŇŀĤĦĮ¼ğĦ ì ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦÈ¼ĜÈÄ«ħ ĢÂ«Ī§ħÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ¸Ğ¨ĞĠ§ħÀŀÀĨĝĦ Ĭ½¬ħĢ¬¼Ĝ 

Å±ħí ÀĠ·ČÀĢ§ĩĥÈĢÂĪ ĥ½§ħÂĪĞ Å¸ĠĤĮÀĞŁĥ»ÁħņĪ«ĥħ ¼ģ¨ġĦĢ¹ÅÈ¼ĜÈÄ«ħ §ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦĢ¹ÅÀĨĝĦ 

î§ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ·ĩ§ħ ÃÀĠ¼«ħÀĨĝĦ ¬ĞĠ§ħ¼ĨĞŁĦĬ¨«ħĦÀĨĝĦĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÂ»ħ ĢÃĝ 

ĢÃĝ­Áħ ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħÀĨĝĦÂĪĞĢ»¼ĜÅ±ħí 
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 (æ) ¼ĞĠ§ħ·»ħĦĬ½«ĥħ «ĜĦ½ÀħĦĬ¨«ħĦ 

¼ĞĠ§ħ·»ħĦÀĨĝĦĬ½«ĥħ «ĜĦ½ÀħĦĭ§Âĝ·ĩ«ħ ¼ĞĠ§ħ·»ħĦĢ¸ĝ«ħÅ±ĥħĢ»ÂĝÀĨĝĦ·ĩ«ħ «ĜĦ½ÀħĦ 

­ğĦĭ§ĢÅĝħÃ±ħĦ ¸ĞĠĢ»ÂĝÀĨĝĦ·ĩ«ħ «ĜĦ½ÀħĦ¼ĞĠ§ħ·»ħĦÀĨĝĦ ¸ĝĦÂ¬ħ¨ģĥÅĬ½«ĥħ  ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħ 

ņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ ¼ĞĠ§ħ·ĩ«ħÀĢ·ĝħ·­ ½ÀħĦÀĞĭ§ÂÅ±ħí 

(ç) »ĤÅĝ§ĳ»ħĦ·ĩ«ħ·ÂĝĦÀÄ«ħÅģ¸Ġ·ħÁġĬ¨«ħĦ 

 ·ÂĝĦÀÄ«ħ Åģ¸Ġ·ħÃĠ¼ħĬ¨«ħĦÅ±ħ »ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦñĢĬÀÀĨ§ħņĪĝÅĩ«ħĬ¼«ħ ·±ħĢ­ĝ§ħ 

¼ĠĤņĪ«ĥħ «Ī§ħ§Ĩ§ħ¬ĝĦÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦ§ĞĠ Èį§ğĦÈ§ĨÁħĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÅĩĝĦņĞĠ«ħ¼ĜÅ±ħí ¸¼ħ­«ĥħ 

ÈĢÂĦ¼ĜÅ±ĥħ Į¨ĞÀħĦĢĬ¨ĝ§ħÀŀÈņČÂĝÁħÈĢÅĦ¬ĝĦÀĨĝĦÀĪĝ «ĜĦì ¼Ġ¬ĩ»ħ ĢÀĩĦĬÀłĢÂĦ ÃĠ¼ħ«»ħĦ 

ÀĨĝĦ·ĞĠĦ¨ĨģĥÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÃÀĠĢ·ĝÀĨĝĦĬ¼Ł»ħĦ·ğĦĬ¨«ħĦ·ĞĠĥĬ½¬ħ¼ĜÅ±ħí Ģ»ĝ§ħ­§ħ·ĩģ 

È§ĨĞŁĦ­§ħÈĢ»Ĭ½«ĥħ ĬÀ¬ħÄñņĠ»ħĦÈ»±ħÈņĪ¬ħņĪ«ĥħ È¬ĝ¼ĞĠĥ̈ ĨÀŀĬ½¬ħ¬ńħÀĨĝĦĬ½¬ħÅ±ħí  

¬ĞĠ§ħ¼ĨĞŁĦĢÂĦ§ĞĠÈÂĪĞ»ħĬÀĿ«ĥħÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħĬ¨«ħĦ ì ĢÂÈĝĦÃĶ¼ħ¬¬ħ¸Ġ·ħÃĠ¼ħĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ĬÀ¬ħ±ĝ 

ÂĪĞ¬§ħŇĠĤ·ĞĠĥĢĭ§ĝ«ĥħ ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ±¬ħ±ÀħĦĢ¬Ĭ¨«ħĦ¬Å±ĥħ ĬÀ¬ħ±ĝ½ĩĤĥĮ½ĞŁĦĢÂĦÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦ 

ÈĬ¼«ħ ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ­ĞĠ«ħÂĝË¼Ģ¹ņĪ«ĥħ Ģ½īĢ­ĝ«ħÀŀÈĝĦ»±ħĦ¨Ĩ§ħ·ĞĠĥÅ±ħ ÅĩÁħÄĞĠ§ħĢÅĝ 

ÈņČÂĝÁħ È§ĨĞŁĦ­§ħÀĨĝĦĬ½¬ħÅ±ħí 

ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ È¼ĜÈÄ«ħ ÈĬ¨ĝĦÈĢÃĦ¸ĝĦÅ±ĥħ ÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħ·ĞĠĥ§ĞĠ ņĞĠ«ħ«ĤÈ 

­«ĥħÀĨĞŁĦÅĠńħĦÀ±ĥħ ÈņČÂĝÁħ§ĨĢÂĝ§ħÅ±ĥħ ÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħÀĨĝĦÈĬ½¬ħÅ·ħÀĪ·ħ¸ĝĦÅ±ĥħ 

¬ĝÂ«ħĦÀÂĪĞĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÈºĞ§¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼ĜÄ«ħÅ±ĥħ È½ĩģĥÈ¬±ħĦÈ¨Ĩ«ħĦ¨Ĩ«ħĦ ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħņĪ«ĥħ 

ĢÈĝ§ħĢĬ¨È­«ĥħ·ĞĠĥ·ĩ«ħ ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÀŀÈĝĦ»±ħĦĬ¨«ħĦ ¬Å±ĥħÈ¨Ĩ§ħ·ĞĠĥÀĪĝ 

§ĞĠ«ħ·ĩÁħ ĢĬ½ÂĪ«ħĦÂÀ±ĥħÈĬ¨ĝĦĬ¼á»ĝÀĨĝĦĬ½¬ħ¼Ĝ Å±ħí 

çí ÈÅĞ¼±ĝ¼ĞĠ«ħĦ­ĞĠ«ħÂĝÈºĞ§ÃĞĠÈ¼ħ¨Ĩ§ħÀĨĝĦ 

 ÊÃĠ¼ħ«»ħĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħ Å§ħ·ÀħĦ§ĝÃÈ·ĩ«ħĦ ÅĠĢ·Å»ņĪ«ĥħ Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħ¬¬ħĢ­ĦĬ¨«ħĦÃĠ¼ħ 

«»ħĦÀĨĝĦî ·ĞĠĦ·§ħÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħÂ»ħÃĞĠÈ¼ħĢ»¼ĜÅ±ħí Á«ħĦÈ¨Ĩ§ħÈ·ĩ§ħ ÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĢÂĦ 

­ĞĠ«ħÂĝ ÈºĞ§ÃĞĠÈ¼ħ¨Ĩ§ħ (æ) ÀĨĞŁĦ§ĞĠ¨ĩģĬ¨ĝĦÅ·ħÀĪ·ħņĞĠ«ħ¼ĜÅ±ħí 

(ã)í ĢÂĢÅņĪ«ĥħĢÂĬ¼±ĥħ¹ğĢÂĢÂĝ§ħÂĝ ÈÀĪ·ħņĪ¬ħ¨Ġĭ§ĝĦÂĪĞ §ĨÁħĬ¼»ĥħĢÅĝ ĬÀ¬ħÄĢ¹Å·ĩ«ħ 

ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ·ĞĠĥ À±ħ§ģĥÅĞĠĥ§Ĩ§ħ¬ĝĦÅ±ħ§ĞĠ ¼ĞĠÀĞĠÅĞÂĪĞÂ»ħÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí 

ÊÈ¨Ĩ§ħ§ĞĠ ÅĞÂĪĞÀĪÅĝÃĶ«ħ«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦ§ĝ§ĩÁħÂ»ħ »Áħ»ĞÀĞ·ħÅ·ħÀĪ·ħĬ¨«ħĦì 

®ĠĤÀĨĝĦ ¨ĩģĬ¨ĝĦÅ·ħÀĪ·ħĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ĢÂĲ ĥĢĬ¼ĝ«ħĦ§Ĩ§ħ¬ĝĦĢÅĝ«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ ½ÀħĦ­ğĦÅ·ħĬ½·ħÀŀ 

ÀĨĝĦÀĪ ·ĝĦ­ğĦņĞĠ«ħĢ¼ÃĞÀĥħÀ±ħí 
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(ä)í ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥ·ĩ«ħ ÃĝĢÂĝ§ħ§Ĩ§ħ¬ĝĦÀŀĬ½¬ħ¬ńħ§ĞĠ ¼ĞĠÀĞĠ§ĨÁħ 

§ĨÁħĬ¼»ĥħĬ¼»ĥħÅĞÂĪĞÂ»ħÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí 

ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥ·ĩ«ħĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠĮ¼ğĦ Ĭ¼»ħÃ±ħ¸ĩ§ħ¨ĩĝÅ±ĥħ 

Â§ħ¬ĩģÈ·ĞÈ§ĨÀÅĞÂĪĞĬ¨«ħĦ ì ¼¸ÀņĪ¬ħĢÂĝ§ħÃĝĢÅĝ«Ī§ħÀĨĝĦ ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥ·ĩ«ħ 

Ģņĩ§Ġ»ħĢÈĝ«ħĢ»ÅĢÃĝ ì ÅĞĠĥ·±ħĦÀÆĠ·ħ ¼ĨĤÅ»ħĦÂĝÃÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦ·ĩ«ħ ÈĬ¨ĝĦ·¬ħĢ»Âĝ 

ÂĝÅĞĠĥ ¸ĩ§ħ¨ĩĝÅĩĝĦÅĢÃĝ ÂĪ«ħĦÂĪ«ħĦÃ«ħĦÃ«ħĦÀÅĞÂĢ¨Ĩí ÊÈ¨Ĩ§ħÅ±ħ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħ 

ÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħĬ¨«ħĦÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÂĝ·ĩ«ħ ÈºĞ§ĢÅĝĥ¨Ĩ§ħĬ½¬ħ 

Ģ¼Å±ħí 

(å)í Ģ¹Å¨ĤÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ ÈÅ§ħĢÀĩĦÄÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦÈÃĠ¼ħÀĨĝĦ ĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħĢ¬Âĝ·ĩ«ħ 

ÈÃÁħÈÃ·ħ§ĝÃņĪ«ĥħ ĢÂÂĪ±ħÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħņĞĠ«ħÂ»ħ À±ħÅ±ĥħÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĞŁĦĬ½¬ħ¼ĜÅ»±ħĦí 

Á«ħĦÈ¨Ĩ§ħ Å±ħ ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥî Â¼ħÂĩĝÈĢĬ¨Ĭ¼Ł §»ħĦŇĞĠĦ·»ħĦĢ¹Å¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ·ĩ§ħ 

Å«ĥħĢÃĨĝħĢÅĝ ¨ĨńħĦ§¼ħÀŀ »±ħĦÃÀħĦ·¬ħ¨ĠĬ½¬ħ¼ĜÅÃĝĦí 

(æ)í È­«ĥħ»ĞÀĥħÌĦ¬ĝĦĢ¼ĦÅ±ĥħ ÈÅĞ¼±ĝ¼ĞĠ«ħĦ­ĞĠ«ħÂĝÃĞĠÈ¼ħ¨Ĩ§ħÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ §ĞĠ«ħ·ĩÁħĢĬ½ÂĪ«ħĦ 

ÂÀ±ĥħÈÅĞ¼±ĝ­ĞĠ«ħÂĝ ÃĞĠÈ¼ħ¨Ĩ§ħÆĝ§ĩ§ħÀĨĝĦÀĪĝ - 

¶ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ·ĞĠĥñ È¬ĝ¬ĝĦĢÅĝ§ħ¼ĠĤºĢÃĥņĪ«ĥħ ÀĪğ·«ħĦÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦ·ĩ«ħ 

Ģ»¸ĞĠ«ħ¼ĠĤ¬»¬ħí 

¶ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ·ĩ«ħÃÀĠĢ·ĝÀĨĝĦ ¬ĞĠ§ħ¼ĨĞŁĦĬ¨«ħĦĢĭ§ĝ«ĥħ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ 

ÀĪğ·«ħĦÂĝÃ·ĝĬ¼«ħ ­ĠĤĦŇŀĤĦÀŀÈņČÂĝÁħ ÈÃĝĦÈÃĝí 

¶ ÂĝÅğË·ĠĢĬ¼ĝ«ħĦÃģĬ¨«ħĦĢĭ§ĝ«ĥħ ¸ĞĠ«Ī§ħÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħÀĨĝĦ ÀĪğ·«ħĦÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦ·ĩ«ħĬ½¬ħ 

Ģ¼īÃĝ À±ĥħ È§ĨĞŁĦ­§ħ ¬Å±ħ·ĞĠĥ§ĞĠ §ĨÁħ§ĨÁħĬ¼»ĥħĬ¼»ĥħÀÅĞÂĪĞÂĬ¨«ħĦí 

ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÃĠ¼ħ«»ħĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħÅ§ħ·ÀħĦ§ĝÃ 

È·ĩ«ħĦÊÃĞĠ È¼ħ¨Ĩ§ħÆĝ§ĩ§ħÀĨĝĦÅ±ħ È­«ĥħ»ĞÀĥħ ÌĦ¬ĝĦĢ¼ĦÀŀÀĨĝĦĬ½¬ħÅ±ħí 

èí ÊÀĨĞŁĦ«Ī§ħÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħÈ·ĩ§ħ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħñÌĦ·±ħ¨Ĩ§ħņĪ«ĥħ Â±ħÀĪ»ħĦ¨Ĩ§ħÀĨĝĦ 

 ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥ₭₈₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÃĠ¼ħ«»ħĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħñ ÌĦ·±ħ¨Ĩ§ħÀĪĝ 

Ê«Ī§ħÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħÈ·ĩ§ħ §ÀĔĝÃĠĤĦ­ĞĠ«ħÂĝ ÀĨĞŁĦÅĠńħĦĢ¼Ĩĝ§ħ§ĩÁħĬ¨«ħĦÈņČÂĝÁħÀĪ §ĝ§ĩÁħ·ĝĦ­ğĦ 

ņĞĠ«ħÂ»ħ ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ į§ĞŁĦ¼ÀħĦÀŀ§ĞĠÈ¸ĝ§ħÈ§ġĬ¼ŁÂ»ħĬ½¬ħÅ±ħí Á«ħĦ«Ī§ħ 

ÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝ ÈºĞ§Ģ»ÂĝÀĨĝĦ§ĞĠ ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħÅ±ĥħ»ÁħĢĬÀÀĨĝĦ 

ÅĞĠĥÀÆĠ·ħ ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ ­ĞĠ«ħÂĝ ÈĢÂĦį§ğĦÂÀħ­ĝĢ¹ÅÈĬ½¬ħ È·±ħĬ¼ŁÅ·ħÀĪ·ħ Ģ¼ĦÂ¼ĜÀ±ħí 
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¸ĞĠĥÈ·ġ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ ÃĠ¼ħ«»ħĦÈ·ĩ§ħÃĞĠÈ¼ħĢÅĝ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħ¨Ĩ§ħÀĨĝĦ§ĞĠÃ±ħĦ ÈĢ§ĝ«ħ 

È¸±ħĢ½ĝħĬ¨«ħĦì ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ·ĩ§ħ ¼ĠĤÀĪ»ħĢ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħ¬¬ħĢ­ĦĬ¨«ħĦ ì ÅĠĢ·Å»Ĭ¼ŁÃĠ¼ħĬ¨«ħĦ ì 

Ģ¹Å¨ĤÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ ÈÅ§ħĢÀĩĦÄÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦ ÈÃĠ¼ħÀĨĝĦĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħņĞĠ«ħÂ»ħ §ġ±ğĢ¸ĝ§ħ¼Ĥĥ 

Ģ¼ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ «Ī§ħÀĨĝĦÈ·ĩ§ħÈºĞ§ ÈņČÂĝÁħĬ½¬ħĢÅĝ ½ÀħĦ­ğĦÅ·ħĬ½·ħĬ¨«ħĦ§ĞĠ §ĞĠ«ħ·ĩÁħ 

ĢĬ½ÂĪ«ħĦÂ»ħ Ĭ¼±ħÅġÀĨĝĦ§ĞĠÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦ ¬Å±ĥħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ ÃĠ¼ħ«»ħĦÈ·ĩ§ħ ÃĞĠÈ¼ħÅ±ħ 

ÀĨĝĦ§ĞĠ ÈĢ§ĝ«ħÈ¸±ħĢ½ĝħ ÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħÂ¼ĜÀ±ħí ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝĢ¹Å (æ) 

¨Ġ È·ĩ§ħ Ê¬ğÀĤ¨Ĩ§ħÅ±ħÈºĞ§Â±ħÀĪ»ħĦ¨Ĩ§ħ ņĪ«ĥħ ÌĦ·±ħ¨Ĩ§ħ (å) ¨ĠĬ½«ĥħ ÌĦ·±ħ¸ĝĦ¼ĜÅ±ħí 

Â±ħÀĪ»ħĦ¨Ĩ§ħ ãí ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤÂĪĞ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝ Ģ»ÂĝÈĝĦÃĠĤĦ§ĞĠ 

ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦ Ģ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħÂĝ»ÁħĢĬÀÀĨĝĦ ÅĞĠĥÀÆĠ·ħ ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝ ÂÀħ­ĝĢ¹Å 

ÈĬ½¬ħ ĢÅ¨Ĩĝ¬ĩĝÅ·ħÀĪ·ħÂ»ħ È¸ġĦÅĬ½«ĥħ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ ì »ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ ì ÍÂĝÄ·ğĬÀ¬ħÄ 

§ĳ»ħĦĢ¼īĢ¹ÅņĪ«ĥħ ĮÀĞ·ħĢ¹ÅÂĪĞ ÃÀĠĢ·ĝņĪ«ĥħ Ã·ĝĬ¼«ħÀĨĝĦĬ½¬ħĭ§Å±ħí 

 ÂÀħ­ĝĢ¹Å­ĞĠÅ±ħÀĪĝ ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝ ÈĢÂĦį§ğĦĢ¹ÅÈĬ½¬ħ ÈÅĞÈÀĪ·ħĬ¼Ł¸ĝĦ 

ĢÅĝ ĢÂÄ¼ħĢ¹ÅÈ·ĩ§ħ ņĞĠ«ħ«Ĥ·§ĝÀĪ Å·ħÀĪ·ħ¸ĝĦĬ¨«ħĦĬ½¬ħÅ±ħí ÈņĪ¬ħÅĝÂÀĪĝĢ¹Å¨ĤÀĨĝĦ 

¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦÅġÀĨĝĦ È·ġ¼ĜÄ«ħÃĨ§ħ ¸ĞĠĢ¹ÅÂĪĞÅ¿ĝÄÅÁĤ®ĝ·ÀĨĝĦ§ĞĠ ÈĢĬÀĿĝħÈĬÀ«ħÂĪĞÂĪĞÈ§ĨĞŁĦÂĪĞ¬ĩĝ 

ÈÅĠĤĦ¨ĨĬ¨«ħĦĬ½«ĥħ ĢÂÄ¼ħĢ¹Å§ĞĠ §ĝ§ĩÁħņĞĠ«ħÂ»ħ ¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģĬ¨«ħĦĬ½¬ħ¼ĜÅ±ħí ĢÂĢ±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ 

ÀĨĝĦ Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝÈºĞ§ Ģ»ÂĝÈĝĦÃĠĤĦņĪ«ĥħ Á«ħĦ·ĞĠĥÀĪğ·«ħĦÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦÅ±ħ ÀÂĪĞÀĬ½¬ħÃĞĠÈ¼ħÃĪ¼Ĝ 

Å±ħí ĢÂĬ¼±ĥħ¨ĨĞ»ħ·ĩ«ħ ĢÂ«Ī§ħ·ĞĠĥÈĞ¼ħ·»ħĦ·§ħÂĝ Ģ»ÂĝÀĨĝĦÈ¼ĜÈÄ«ħ ÀĪğ·«ħĦÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦ 

§ĞĠÃĠĤĢÃĝ§ħĢÅĝ §ĝ§ĩÁħÀŀĢ¼ĦÂ»ħĬ½¬ħÅ±ħí ¸ĞĠ§ģĥÅĞĠĥ§ĝ§ĩÁħÀŀÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ ÄĞĠ«ħĦÄ»ħĦ§ġ±ğ 

ĢÅĝĢ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ È½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦ§ĞĠ ¨»ĥħÈ¼ħ¸ĝĦÂ»ħÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí ¸ĞĠĥĢĭ§ĝ«ĥħ §ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦ 

ÂÀħ­ĝĢ¹ÅÀĨĝĦÅ±ħ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦñ ÀĪğ·«ħĦÂĝĢ»Âĝ§ĞĠ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦ§ĝ§ĩÁħÂĝ 

·ĩ«ħ ÈÅ«ĥħĢÃĨĝħ­ĠĤĦĢÅĝ Ģ»ÂĝÀĨĝĦĬ½¬ħĭ§¼ĜÅ±ħí 

ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ 

 ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥÅ±ħ ĢÂ«Ī§ħÀĨĝĦÀĪğ·«ħĦÂĝ ÈĢÂĦį§ğĦĢÅĝĢ»Âĝ·¬ħ¨ĠĬ½¬ħ¼ĜÅ±ħí 

ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥî Àĩ»ħĬ¼±ħ»ÁħÈ·ĩ«ħĦÂĪĞ »ÁħĢĬÀÀĨĝĦ¼ĜÄ«ħÅ§ģĥÅĞĠĥ Â»ħ§Ġ»ħņĪ«ĥħ¼ģ¨ġĦ·ĞĠ«ħĦĢ¹Å 

į§ğĦÀĨĝĦñ »ÁħĢĬÀÀĨĝĦÃ±ħĦ¼ĜÄ«ħĭ§¼ĜÅ±ħí ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ§ĞĠ ÂÀħ­ĝĢ¹ÅÈĬ½¬ħ·±ħ 

Ģ¸ĝ«ħÂĝ·ĩ«ħ Àĩ»ħĬ¼±ħ»ÁħÅ±ħ ·ĞĠĦ·§ħÀŀÈÂĪĞ­ĠĤĦĬ½¬ħÅ±ħ§ĞĠĢ·ĩĥÂÅ±ħí Àĩ»ħĬ¼±ħ»ÁħÂĪĞ§ĨĞŁ§ħ 

¸ĞĠņĪ«ĥħ¿ğĦÃ«ħĦĮÀĞŁĥ»Áħ ņĪ¬ħĮÀĞŁĥ»Áħ§ĞĠÂÀħ­ĝÈĬ½¬ħÅ·ħÀĪ·ħÃĠ»ğĦ»ğĦĬ½¬ħĢ»¼ĜÅ±ħí ¸ĞĠĥĢĭ§ĝ«ĥħ 

È­«ĥħÃĞĠ§ħ ¨ĨńħĦ§¼ħĢ­ĝ«ħÂĩ§ħĢÅĝ »±ħĦÃÀħĦ§ĞĠÈĭ§ĤĬ¼Ł¸ĝĦ¼ĜÅ±ħí Å§ħ­ĞĠ«ħÂĝĢ¹Å 

·ĝÄ»ħ¨ĤÀĨĝĦņĪ«ĥħ ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦĢ­ĝ«ħÂĩ§ħĬ¨«ħĦ ì Ģ·ĩ ĥÂĪĞÀŀÀĨĝĦ·«ħĬ¼Ĭ¨«ħĦ§ĞĠ ­§ħÃ§ħĢ­ĝ«ħ Âĩ§ħĬ¨«ħĦ 

Ĭ½«ĥħ Àĩ»ħĬ¼±ħ»Áħî§Ĩ»ħÂĪĞĢ»ĢÅĦĢÅĝ ÈĢÂĦį§ğĦĮÀĞŁĥ»ÁħÀĨĝĦņĪ«ĥħ¼ģ̈ġĦ·ĞĠ«ħĦ ì Â»ħ§Ġ»ħ·ĞĠ«ħĦĢ¹Åį§ğĦ 
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ÀĨĝĦ¼ĜĢ»ĝ§ħ¼ĞĠ«ħĦ·ĩ«ħ ¸±ĥħÅĩ«ħĦ¼ĜÃĝņĞĠ«ħÀ±ħĬ½¬ħÅ±ħí 

 Ģ»ĝ§ħ­ĠĤĦÈ­«ĥħ ÂÀħ­ĝĢ¹Åį§ğĦ·ĩ«ħ Àĩ»ħĬ¼±ħ»ÁħÂĪĞĢ¹ÅÀĨĝĦņĪ«ĥħ ÈĬ¨ĝĦ·ĞĠ«ħĦĢ¹Åį§ğĦ 

ņĪ¬ħ¨Ġ·ĞĠĥ ¼ĜÄ«ħÂ»ħÃĞĠÈ¼ħĮ¼ğĦ ÂÀħ­ĝĢ¹Åį§ğĦ·¬ħ¨ĠÃĠĤĦÈ·ĩ§ħ ¬ğÀĤĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÂ»ħ±ĿĞņŎ«ħĦ 

Ģ½ĝħĢ­ĝ«ħĢ¼ĦÂ»ħ ÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÃĞÀĥħÀ±ħí 

»ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ  

 »ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦÅ±ħĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂ»ħÈĢÂĦį§ğĦĢÅĝĢ»ÂĝĬ½¬ħ¼ĜÅ±ħí 

«Ī§ħÀĨĝĦÀĪğ·«ħĦÂĝ ÈĢÂĦį§ğĦĢÅĝĢ»Âĝ·ĞĠĥ§ĞĠ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦņĞĠ«ħÂ»ħ¸ĞĠ§ĳ»ħĦñÈ·ĩ«ħĦ¿§ħņĪ«ĥħÈĬ¼«ħ 

¿§ħ»Áħ»ĞÀĞ·ħÀĨĝĦ ¼ĞĠ«ħĦĬ¨ĝĦÅ·ħÀĪ·ħÂ»ħÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí ÃġÀŀ¬ğĦ¼ĩĝĦ¬¬ħ·ÀħĦÀĨĝĦĢ§ĝ§ħÁġï 

Ģ¹Å¨ĤĬ¼±ħÅġÀĨĝĦÈÅ§ħĢÀĩĦÀŀ ĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħņĞĠ«ħÂ»ħ ÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħÀĨĝĦ§ĞĠ Ģ½ī¸Ġ·ħĢ¼Ħ 

Â¼ĜÀ±ħí ¸ĞĠĥĬ¼«ħ »ĤÅĝ§ĳ»ħĦ§ĞĠ ÂÀħ­ĝĢ¹ÅÈĬ½¬ħ·±ħ Ģ¸ĝ«ħÂ»ħ Ģ¹Å¨ĤÀĨĝĦņĪ«ĥħ±ĿĞņŎ«ħĦÀŀÀĨĝĦ ì 

Ãġ¸ĠÈÅĞ¼±ĝ Ģ¼ĦĬ¨«ħĦÀĨĝĦ§ĞĠÃ±ħĦ ·ĞĠĦĬÀĿ«ĥħĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÂ¼ĜÃĞÀĥħÀ±ħí 

 ¸ĞĠ§ĳ»ħĦî ÃĞ¼ħËĢÅĝ¼«ħÃÁħÃĞ¼ħ·ĞĠĥ§ĞĠ ¼ĞĠÀĞĠĢÃĥÃĝĬ¨«ħĦĬ½«ĥħ ®ğÄÀĨĞŁĦ¬ĠĤÀĨĞŁĦ§ĩģ­ĞĠ«ħÂĝ 

¾ÆĠÅĠ· ÀĨĝĦ§ĞĠ ·ĞĠĦ¼ĩĝĦĢ¬ņĞĠ«ħ¼ĜÅ±ħí ¸ĞĠĥĬ¼«ħ¼«ħÃÁħÃĞ¼ħÀĨĝĦÈĝĦ §ĝ§ĩÁħĢ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħÀŀ§ĞĠ 

·ĞĠĦĬÀĿ«ĥħĬ¨«ħĦĬ½«ĥħ §ĳ»ħĦ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦÀŀ§ĞĠ ¼ĞĠÀĞĠĬÀĿ«ĥħ·«ħņĞĠ«ħ¼ĜÅ±ħí 

ÍÂĝÄ·ğĬÀ¬ħÄ§ĳ»ħĦĢ¼ī 

 ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦñ ÈºĞ§Ģ»ÂĝĬ½¬ħĢÅĝ ÍÂĝÄ·ğĬÀ¬ħÄ§ĳ»ħĦĢ¼īÂĪĞ ÀĞ»ħĦÀÃĪ 

§ĳ»ħĦ Ģ·ĝŇĞĠ«ħĦ·ĞÂ¬Ăĝ»ħĢ¿ĦÀģĥĢ·ĝ§ĞĠ Á¨ĠÈ¨ĜÂÀħ­ĝĢ¹ÅÈĬ½¬ħ Å·ħÀĪ·ħ¸ĝĦ¼ĜÅ±ħí 

ÅĞĠĥĢÅĝħ §ĳ»ħĦņĪ«ĥħÅ§ħ­ĞĠ«ħÅġÈĝĦÃĠĤĦ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼ĜÄ«ħï ¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģņĞĠ«ħĢÅĝĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÅ±ĥħ ½ĩģĥ¬±ħĦÀŀ 

·¬ħ¨ĠÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí ÈĢ»ĝ§ħ½§ħÂĪĞ ½ĞĠĦĢ¸ĝ«ħ¨ĨĞŁ«ħņĪ«ĥħ ½Ġ»ħĦĢ·ĝħĬ¼±ĥħĢ»ÂĝņĪ¬ħ¨Ġ¬ÃĠĤĦ§ĞĠ 

§ĨÁħ§ĨÁħĬ¼»ĥħĬ¼»ĥħ ·ĞĠ«ħĦ·ĝ¬¬ħĢ­ĦÂ»ħÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí ÅĞĠĥÀĪÅĝ¸ĞĠĢ»ÂĝÀĨĝĦ ÈĢÂĦ¼Ĝ¼ĠĤ§ĞĠ¼ĞĠÀĞĠ 

ÅĞÂĪĞņĞĠ«ħĮ¼ğĦ¸ĞĠĢ»Âĝ ÀĨĝĦñÅ·«ħĦÈ¨Ĩ§ħÈÃ§ħÀĨĝĦ§ ÂÀħ­ĝĢ¹Åñ¬Ĥņŀ»ħĦ§ĞĠ Ĭ½±ĥħ¬ĩ§ħÂ»ħ 

ÈĢ¸ĝ§ħÈ§ġĬ¼Ł ņĞĠ«ħ¼ĜÅ±ħí 

·»ÅĺĝÂğ·ĞĠ«ħĦĢ¹Åį§ğĦ 

 ·»ÅĺĝÂğ·ĞĠ«ħĦĢ¹Åį§ğĦ·ĩ«ħĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝĢ»ÂĝÈĬ½¬ħÌĦ¬ĝĦĢ¼Ħ 

Ģ»Âĝ (å) ¨Ġ§ĞĠ ĢÃĝĢÃĝ­ÁħÅ·ħÀĪ·ħ¸ĝĦ¼ĜÅ±ħí 

ÌĦ¬ĝĦĢ¼ĦĢ»Âĝ (ã)  ¿Ġ·ħĬ¼«ħĦÈĢ»ĝ§ħĢĬÀĝ§ħ¿§ħ·ĩ«ħÂĪĞ¼ĜÅ±ħí  

ÌĦ¬ĝĦĢ¼ĦĢ»Âĝ (ä)  §ĤĢÀĝħ §ĳ»ħĦņĪ«ĥħ ¬¨»ħĦÅ¬ħ §ĳ»ħĦÀĨĝĦ·ĩ«ħ·±ħÂĪĞ¼ĜÅ±ħí  

ÌĦ¬ĝĦĢ¼ĦĢ»Âĝ (å)  Å¬ħÂĝÄĢÅĝ«ħÈ·ĩ«ħĦņĪ«ĥħ ·»ÅĺĝÂğĬÀ¬ħÄ§ĳ»ħĦĢ¼ī·ĩ«ħ·±ħÂĪĞ¼ĜÅ±ħí 
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 ¸ĞĠÌĦ¬ĝĦĢ¼ĦĢ»ÂĝÈ¨ĨĞŁĥ·ĩ«ħ «ĜĦ½ÀħĦÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦÂĪĞĢ»ĭ§¼ĜÅ±ħí ÌĦ¬ĝĦĢ¼ĦĢ»Âĝ (ã) ņĪ«ĥħ 

(ä) ·ĩ«ħ į§ğĦ¸ĩĝĦĢÅĝ ÃÀĠĢ·ĝÀĨĝĦÂĪĞ¼ĜÅ±ħí äâãå ¨ĠņĪ¬ħņĪ«ĥħ äâãè ¨ĠņĪ¬ħ ·ĞĠ«ħĦ·ĝ 

ĢÃĥÃĝ¨Ĩ§ħÀĨĝĦÈÂ ÌĦ¬ĝĦĢ¼ĦĢ»ÂĝÈ¨ĨĞŁĥÅ±ħ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦÅĝÀ§ ·¬ħ§ÀĔĝ 

ÃĠĤĦ­ĞĠ«ħÂĝÀĨĞŁĦÅĠńħĦÀ±ĥħ ÈņČÂĝÁħ§ĨĢÂĝ§ħĢ»ĢÅĝ §ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ ¨ĞĠÃŀĤÂĝĢ»Âĝ 

ÀĨĝĦĬ½¬ħĢ»ĭ§¼ĜÅ±ħí 

 äâãé ¨ĠņĪ¬ħ·ĩ«ħ Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝĢÂÄ¼ħĢ¹ÅÀĨĝĦ ¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģĢÂĦĢ§ĝħÀ·ğ§ĞĠ ½ĩģĥ¬±ħĦ·±ħĢ¸ĝ«ħ 

Å«ĥħÅ±ħí ·¬ħ¨ĨĞ»ħ·±ħĦ·ĩ«ħ Ģ¹Å·ĩ«ħĦÈÅĞ¼±ĝĢ¼Ħ ÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦ§ĞĠ·ĞĠĦĬÀĿ«ĥħÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħÅ«ĥħ 

Å±ħí ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħņĪ«ĥħ ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝÈĢÂĦ¼ĜÀŀņĪ«ĥħ ÂÀħ­ĝĢ¹ÅÀĪ 

ÂÂĪĞÃĝĢÅĝÈ§ĨĞŁĦ·ÂĝĦÀĨĝĦ§ĞĠ ÂĪ«ħĦÃ«ħĦ·«ħĬ¼Â»ħņĪ«ĥħ Ģ¹Å¨ĤÈ½ĩģĥÀĨĝĦÈ½ĞĠĥÅ¿ĝâ¼·ħÄ»ħĦ 

§Ĩ«ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ­ĞĠ«ħÂĝ ¼±ĝĢ¼ĦĢÂĦÃĠ¼ħ«»ħĦÅ±ħ È¸ġĦÃĞĠÈ¼ħÃĪÅ±ħí 

 «Ī§ħÀĨĝĦĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦî ¸¼ħÀĤïÈĢÅĦ¬Ğ·ħ¬ĝÂ«ħĦ Ģ§ĝ§ħÁġÀŀÀĨĝĦ§ĞĠÈĮÀģÃĠ¼ħ 

Ģ­ĝ«ħÅ«ĥħ¼ĜÅ±ħí ÈÃĩ»ħÈĢÂĦ¼ĜĢÅĝ«Ī§ħÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħÀĨĝĦ ¨ĞĠ»ĝĦÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦ È­«ħĢĬ¼¬ĩĝ¸Ğ»ħĦ 

ÅĞÀħĦĢ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħņĞĠ«ħÂ»ħ ¸ĞĠĢ»ÂĝÀĨĝĦñ È·ĩ«ħĦ¿§ħņĪ«ĥħÈĬ¼«ħ¿§ħ »Áħ»ĞÀĞ·ħÀĨĝĦ¼ĞĠ«ħĦĬ¨ĝĦ 

Å·ħÀĪ·ħĢ¼ĦÂ»ħ ÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí Ģ¹Å¨ĤÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦņĪ«ĥħ ±ĿĞņŎ«ħĦĮ¼ğĦĢ»ĝ§ħ ÂÀħ­ĝĢ¹Å 

Ĭ½¬ħĢĬÀĝ§ħĢÂĦÅĞĠĥ Èĭ§ĤĬ¼Ł¨Ĩ§ħÀĨĝĦ§ĞĠÃ±ħĦÊ  ÃĠ¼ħ«»ħĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħ§ĝÃĮ¼ğĦ­ĠĤĦ¨ĨĞ»ħ·ĩ«ħ·«ħĬ¼Ģ¼Ħ 

Â¼ĜÀ±ħí 

Â±ħÀĪ»ħĦ¨Ĩ§ħäí ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝĢÂĢ±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÈĢ»Ĭ½«ĥħ ņĞĠ«ħ«ĤĢ·ĝħ 

È­«ĥħ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÅ±ĥħ BANCA È½ĩģĥÈĝĦ ÃĞĠÈ¼ħÅ±ĥħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦ 

ÈĢ§ĝ«ħÈ¸±ħĢ½ĝħ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħĢÂĦņĪ«ĥħ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦñ Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠĢ»ÂĝÀĨĝĦ·ĩ«ħ 

Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħĬ¨«ħĦì ¼ĠĤÀĪ»ħÅĠĢ·Å»ÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħĢÂĦ·ĞĠĥ·ĩ«ħ §ġ±ğĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥĢ¼ĦÂ»ħí 

 «Ī§ħÀĨĝĦĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝĢ»ÂĝÈĝĦÃĠĤĦ·ĩ«ħ ÃĞĠÈ¼ħĢÅĝ§ĝ§ĩÁħĢ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħÀŀ§ĞĠÈĝÀ¨ĤÅ±ĥħ 

Ë¼Ģ¹Ĭ¼³ĝ»ħĦ¨Ĩ§ħÂĪĞÂ¼ĜÀ±ħí ÂĪĞĮ¼ğĦĬ½¬ħÅ±ĥħĢ·ĝŇĞĠ«ħĦ·ĞÂ¬Ăĝ»ħņĪ«ĥħ Å¿ĝÄÈ¼«ħÀĨĝĦ§ĝ§ĩÁħ 

ĢÂĦņĪ«ĥħ Å¿ĝÄ»ÁħĢĬÀÀĨĝĦ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦË¼Ģ¹ ì Å¿ĝÄ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ­ĞĠ«ħÂĝË¼Ģ¹ ì Å¬ħĢ·ĝ 

Ë¼Ģ¹ ì ĢĬÀÈÅĠĤĦ¨ĨĢÂĦ­ĞĠ«ħÂĝË¼Ģ¹ ì «ĜĦÃĠ¼ħ«»ħĦË¼Ģ¹ņĪ«ĥħ ¼ĞĠĦÅ·ħĢ­ĦÅĠĤĦ¬ĩģÀŀ Ë¼Ģ¹ÀĨĝĦņĪ«ĥħ 

È±ğĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÂÀ±ħĬ½¬ħÅ±ħí Ë¼Ģ¹Ĭ¼³ĝ»ħĦÃĞĠ§ħ»ĝÂ»ħ È¬ĞĠĦÂÈĝ¶ĝ¼ĞĠ«ħÀĨĝĦņĪ«ĥħ ¼ġĦ·ĩģ 

Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÅ«ĥħÅ±ħí Ë¼ÀĝÈĝĦĬ½«ĥħ Å¬ħĢ·ĝÌĦ¬ğĦ³ĝ» ì «ĜĦÃĠ¼ħ«»ħĦÌĦ¬ğĦ³ĝ» ì ÈĢ¸ĩĢ¸ĩ 

ÈĠ¼ħ¨ĨŁ¼ħĢÂĦÌĦ¬ğĦ³ĝ» ì ĢĬÀ¬ĝÂ«ħĦÌĦ¬ğĦ³ĝ»ņĪ«ĥħ È¬ĞĠĦÂÀÆĠ·ħĢÅĝ È½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦ ¬Å±ħ·ĞĠĥ 

Ĭ½¬ħ¼ĜÅ±ħí 

ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ·ĩ«ħ ĢÈĝ§ħ·ĞĠ¿ĝÃÀĪÍĮ¼ğÃÈ¸Ğ §ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħ 

ÁġĬ¨«ħĦ§ĞĠÃ¬ńħ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÅ«ĥħ¼ĜÅ±ħí ¸ĞĠĥÈĬ¼«ħÅ¬ħĢ·ĝÌĦ¬ğĦ³ĝ»Å±ħ Ģ¹ÅÈ·ĩ«ħĦ 
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¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦņĪ«ĥħ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦĮ¼ğĦ ì Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝĢ¨Ĝ«ħĦĢ­ĝ«ħÀĨĝĦ ì Ģ§ĨĦÃ§ħ½ĩĤĥĮ½ĞŁĦĢÂĦ 

Ģ§ĝħÀ·ğÄ«ħÀĨĝĦñ È§ġÈ±ğĬ½«ĥħ ÃĪ±ĥħÃ±ħĢ¬ĝ«ĥħĭ§¼ħĭ§±ĥħŇŀĢ¼ĦÂÃĞÀĥħÀ±ħí 

 Ģ§ĨĦÃ§ħĬ¼±ħÅġÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ ­§ħÅĩÁħĢÂĦ ì ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ­ĞĠ«ħÂĝ¼±ĝĢÂĦņĪ«ĥħ Ãġ¸Ġ 

¼±ĝĢ¼ĦĢÂĦÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ ¼ĞĠ¬·ĝÀĨĝĦ ì ­ĞĠ«ħĦ¿Ġ·ħÀĨĝĦņĪ«ĥħ ÈĬ¨ĝĦÀğ¹ğÁĝ»±ħĦÃÀħĦÀĨĝĦ 

ÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí Ģ¹Å¨ĤÀĨĝĦÈĝĦ Ë¼Ģ¹­ĞĠ«ħÂĝ¾ÆĠÅĠ·ņĪ«ĥħ Å¿ĝÄÈÂ«ħĦÈĬÀ¬ħÀĨĝĦ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦ 

ņĞĠ«ħÅ±ĥħ ¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģÀŀÀĨĝĦ§ĞĠ Å«ħ·»ħĦÀĨĝĦ¼ĞĠĥ̈ Ĩï ¬ĩÀħĦĢ­ĝ«ħÂ±ħ§ĞĠ ·ĞĠĦĬÀĿ«ĥħĢ¼ĦÂ¼ĜÀ±ħí ¼·ħÄ»ħĦ 

§Ĩ«ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĬ¨«ħĦ§ĞĠ ¬Ğ·ħÈĝĦ¸§ħÅ»ħÅ±ĥħ Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥ 

Ģ¨Ĝ«ħĦĢ­ĝ«ħÀĨĝĦ§ĞĠ ÃĠ¼ħ¼ĞĠ«ħ¨ĩ«ĥħĢ¼Ħ¸ĝĦÂÀ±ħí «Ī§ħÀĨĝĦĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝĢ§ĝ«ħĦÅ±ĥħ Ģ»ÂĝÀĨĝĦ 

Ĭ½¬ħÅ±ĥħ ¼ģ¨ġĦ·ĞĠ«ħĦĢ¹Åį§ğĦ È·ĩ«ħĦîĢ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦ ì «Ī§ħĭ§±ĥħĢÃĥÃĝ 

ĢÂĦÈ½ĩģĥ ÀĨĝĦ§ĞĠ½ĩģĥ¬±ħĦĢ¼ĦÅ«ĥħÅ±ħí 

 »ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦņĪ«ĥħ¬¼ħÃĨńħĦï Ĭ¼±ħ»ÁħÈ¬ĞĠĦÂņĪ«ĥħ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦĮ¼ğĦ ­§ħÃ§ħÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħÅ«ĥħ¼Ĝ 

Å±ħí Å§ħ­ĞĠ«ħÂĝĬ¼±ħ»ÁħÈ¬ĞĠĦÂñ ¨ĩ«ĥħĬ¼Ł¨Ĩ§ħ ì ¼Ĥĥ¼ĞĠĦÀŀÀĨĝĦÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí ÅĞĠĥÀĪÅĝ¸ĞĠĢ»Âĝ§ĞĠ 

¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħÂ»ħ Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħ¬¬ħĢ­ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÅĠĢ·Å»ÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦ§ĞĠ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħņĞĠ«ħ 

Ģ¼ÃĞÀĥħÀ±ħí ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥ§ĞĠ Ĭ¼±ħ»ÁħÈ¬ĞĠĦÂ ì Ģ¹Å·ĩ«ħĦÂĪĞÈ¬ĞĠĦÂÀÆĠ·ħĢÅĝ È½ĩģĥÀĨĝĦ 

ÈĬ¼«ħ ·§üÅĞĠÃħÀĨĝĦņĪ«ĥħ¼Ĝ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦï ½ĩģĥ¬±ħĦÅ«ĥħ¼ĜÅ±ħí Å¿ĝÄ¼·ħÄ»ħĦ §Ĩ«ħ­ĞĠ«ħÂĝ¼±ĝ 

Ģ¼ĦĢÂĦņĪ«ĥħ Ãġ¸ĠÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦ§ĞĠ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÂĝî Ģ§ĨĦÃ§ħÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦ§ĞĠ ÃĠ¼ħ¼ĞĠ«ħ¨ĩ«ĥħ 

Ģ¼ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÈÂ±ħÈĢÅĩĦĬÀĿ«ĥħ·«ħĢ¼ĦĬ¨«ħĦ§ĞĠ Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥÈĝĦĢ¼ĦÅ«ĥħ¼ĜÅ±ħí ÅĞĠĥÀĪÅĝ ¼·ħÄ»ħĦ 

§Ĩ«ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ­ĞĠ«ħÂĝĬ¼á»ĝÀĨĝĦ ì Ë¼Ģ¹­ĞĠ«ħÂĝÀĨĝĦņĪ«ĥħ ÈÅ§ħĢÀĩĦÀŀ ÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħĢĬ¼ĝ«ħĦ 

ÃģÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħņĞĠ«ħÂ»ħ §Ğ¬āÀĨĝĦ§ĞĠĢĬ½ÂĪ«ħĦņĞĠ«ħ¼ĜÃĞÀĥħÀ±ħí ­§ħÅĩÁħĢÂĦ ì Å·«ħĦĬ¼»ħĭ§ĝĦĢÂĦ·ĞĠĥ 

È·ĩ§ħ  ­ĞĠ«ħĦ¿Ġ·ħÀĨĝĦ ì Ã§ħ§ÀħĦ¬ĝĢ¬ĝ«ħÀĨĝĦņĪ«ĥħ ÈĬ¨ĝĦÀğ¹ğÁĝÀĨĝĦĬ½«ĥħ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħņĞĠ«ħ¼Ĝ 

Å±ħí Ģ¹ÅÈ·ĩ«ħĦ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦ ½ĩģĥ¬±ħĦĢ¼Ħï Á«ħĦÈ½ĩģĥ·ĞĠĥÀĪ ÈĮÀģÃĪ±ĥħÃ±ħ 

Ģ¬ĝ«ĥħĭ§¼ħÀŀ ÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí 

 ÍÂĝÄ·ğĬÀ¬ħÄ§ĳ»ħĦĢ¼īî ĢÈĝ§ħ·ĞĠ¿ĝÃÀĪÍĮ¼ğÃÈ¸Ğ§ÀħĦĢĬ¨«Ī§ħÀĨĝĦĢÃĥÃĝ¬¬ħĢ­Ħ 

ĢÂĦ§ĞĠ¬·«ħĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÅ«ĥħ¼ĜÅ±ħí ÅĞĠĥÀĪÅĝ§ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦñ ¹ğĢÂĬ¼±ĥħ¨ĨĞ»ħÈĞ¼ħ·»ħĦ 

·§ħÀŀÈĢĬ¨ÈĢ»ÀĨĝĦņĪ«ĥħ ÈĢÂĦį§ğĦĢÅĝÃ·ĝĬ¼«ħÀĨĝĦ§ĞĠ Å·ħÀĪ·ħņĞĠ«ħĢ¼ÃĞÀĥħÀ±ħí ¸ĞĠĥÈĬ¼«ħ 

§ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦ ÈĝĦÃġĥ¼ĢÁĝ©Ģĭ§ĝ«ĥħ Ĭ½¬ħĢ¼īÅ±ĥħĮ¨ĞÀħĦĢĬ¨ĝ§ħÀŀÀĨĝĦ§ĞĠÃ±ħĦ ÅĠĤĦÅ¼ħ 

Å«ĥħ¼ĜÅ±ħí ĢÃĥÃĝ¬¬ħ Ģ­ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÅĠĤĦÅ¼ħĬ¨«ħĦ·ĞĠĥ§ĞĠ BANCA ņĪ«ĥħ FFI È½ĩģĥì 

ĢÃĥ§Ĩ«ĥħĢ¼Ħ¸ĝĦĢÅĝ ·§üÅĞĠÃħÅĠĢ·Å»Ä»ħ¸ÀħĦÀĨĝĦ§ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħņĞĠ«ħ¼ĜÅ±ħí ÊĢÃĥÃĝ 

¬¬ħĢ­Ħ Ĭ¨«ħĦ È·ĩ§ħ¨ĩ«ĥħĬ¼Ł¨Ĩ§ħÂÂ»ħ Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝÈĝ¶ĝ¼ĞĠ«ħÀĨĝĦ Ģ·ĩ ĥ­ĠĤ±ĿĞņŎ«ħĦĢ­ĝ«ħÂĩ§ħ½ĞĠĥ 

ÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí (ĢÈĝ§ħ·ĞĠ¿ĝÃÀĪÍĮ¼ğ ÃÈ¸Ğ) é-Ã·ĝ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħ¨Ĩ§ħñÈĮ¼ğĦÅ·ħ 

È¬±ħĦÈĢÄĦ¼ĩģ§ĞĠ ņĪ¬ħ¼·ħÃ±ħÈ¬±ħĦÈĢÄĦÀĨĝĦņĪ«ĥħ ĢÂĪ ĥ­«ĥħĢ»ĝ§ħ­«ĥħ §Ĩ«ħĦ¼Å«ĥħ¼ĜÅ±ħí 
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¸ĞĠĢ¹Å·ĩ«ħ Ãġ¸ĠÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ Ģ§ĨĦÃ§ħÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦ§ĞĠ ÃĠ¼ħ¼ĞĠ«ħ¨ĩ«ĥħĢ¼ĦÂ»ħ 

ÈĢÂĦį§ğĦÃĪ¼ĜÅ±ħí È¸ġĦÅĬ½«ĥħÅÀğĦÃĪ§ĳ»ħĦ ì ½ĞĠĦĢ¸ĝ«ħ¨ĨĞŁ«ħņĪ«ĥħ½Ġ»ħĦĢ·ĝħĬ¼±ĥħ¬ĢÅĝ 

ÈĢÂĦį§ğĦ Ģ»ÂĝÀĨĝĦ·¬ħÄĞĠ§ħÂĪĞ Ģ§ĨĦÂĩĝ(æ) Âĩĝ·ĩ«ħÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħĢ¼ĦÂ»ħ Ĭ½¬ħ¼ĜÅ±ħí     

 äâãé ¨ĠņĪ¬ħÀĪ¬ï äâäâ ¨ĠņĪ¬ħÈ¸Ğ ĮÀĞ·ħĢ¹ÅÂĪĞÃÀĠĢ·ĝņĪ«ĥħ Ã·ĝĬ¼«ħÀĨĝĦ·¬ħÄĞĠ§ħ 

§Ĩ§ħ¬ĝĦĢÅĝ §ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħ ÀĨĝĦ§ĞĠ ĭ§±ĥħŇŀ¬¬ħĢ­ĦĬ¨«ħĦ§ĞĠ Å¬ħĢ·ĝÌĦ¬ğĦ³ĝ» ì 

ĮÀĞ·ħ·§üÅĞĠÃħ ÅĞĠĥÀÆĠ·ħ FFI ņĪ«ĥħ  BANCA  È½ĩģĥ·ĞĠĥ§Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÅ«ĥħ¼ĜÅ±ħí 

 ¸ĞĠĢ¹Å§ĞĠ ÂÀħ­ĝĢ¹ÅÈĬ½¬ħ Å·ħÀĪ·ħņĞĠ«ħÂ»ħ Å¬ħĢ·ĝÌĦ¬ğĦ³ĝ»ņĪ«ĥħ Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝÈ¬ĞĠĦÂ 

È½ĩģĥ·ĞĠĥÀĪ ·ĝÄ»ħÁġĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÀŀĬ½«ĥħ ĢÂÄ¼ħĢ¹ÅÀĨĝĦ¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģĢÂĦ Ģ§ĝħÀ·ğ·¬ħÂ¼ħ§ĞĠÃ±ħĦ 

½ĩģĥ¬±ħĦÅ«ĥħÅ±ħí Ģ§ĝħÀ·ğñ ­ĠĤĦĬ½·ħ¨Ĩ§ħÀĨĝĦ¨ĨÀĪ·ħÂĝ·ĩ«ħ Ģ¹Å¨ĤÀĨĝĦ¼ĜÄ«ħÅ«ĥħÅ±ħí 

 Å¿ĝÄ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ­ĞĠ«ħÂĝ ¼±ĝĢ¼ĦĢÂĦņĪ«ĥħ Ãġ¸ĠÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦ§ĞĠ FFI È½ĩģĥ ì 

BANCA ņĪ«ĥħ ĮÀĞ·ħ·§üÅĞĠÃħ·ĞĠĥ§ Å«ħĭ§ĝĦ¼ĞĠĥ̈ ĨĬ¨«ħĦ§ĞĠ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÅ«ĥħÅ±ħí ÅĞĠĥÀĪÅĝ Ģ¹Å 

­ĞĠ«ħÂĝ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦ ½ĩģĥ¬±ħĦĢÂĦņĪ«ĥħÁ«ħĦ·ĞĠĥñ ÈÂ±ħÈĢÅĩĦĬÀĿ«ĥħ·«ħĢÂĦ·ĞĠĥ·ĩ«ħ¼ĞĠÀĞĠ·ĞĠĦ 

·§ħĢ§ĝ«ħĦÀĩ»ħĢ¼ÃĞÀĥħÀ±ħí 

  

Â±ħÀĪ»ħĦ¨Ĩ§ħ åí ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦñ Ģ­ĝ«ħĦ¨ĞĠĢ»Âĝ(æ) ¨Ġî «Ī§ħ½ÀħĦÀŀÀĨĝĦĢÃĨĝĥ¼ĜĦ 

Ģ¬Â»ħÈ·ĩ§ħ BANCA ñ ÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦ§ĞĠ§ġ±ğ Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥĢ¼ĦÂ»ħí 

 ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ î «Ī§ħ½ÀħĦ­ğĦÅ·ħĬ½·ħÀŀ§ĞĠ ĢÃĨĝĥ¼ĜĦÅĩĝĦĢ¬Â»ħ È¬ĞĠĦÂÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦ 

ÀĨĝĦ§ ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħ Ģ·ĝŇĞĠ«ħĦ·ĞÂ¬Ăĝ»ħņĪ«ĥħ ÅÁĤ®ĝ·ÀĨĝĦ§ĝ§ĩÁħĢÂĦņĪ«ĥħ Å¿ĝÄ»ÁħĢĬÀÀĨĝĦ 

¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÃĠ¼ħ«»ħĦ§ĞĠ ¼ĞĠÀĞĠÈĝĦĢ§ĝ«ħĦÃĝĢ¬Â»ħÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí ¸ĞĠĥÈĬ¼«ħĢ¹Å¨ĤĬ¼±ħÅġÀĨĝĦ 

È·ĩ§ħ Å¿ĝÄÄ»ħĦ§Ĩ«ħ­ĞĠ«ħÂĝ ¼±ĝĢÂĦņĪ«ĥħ Ãġ¸ĠÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦ·ĞĠĥÅ±ħ ÈĢÂĦį§ğĦÃĪĢ¼ 

Å±ħí «Ī§ħÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħÀĨĝĦ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦ§ĝ§ĩÁħÂ»ħņĪ«ĥħ ĢÂÄ¼ħĢ¹ÅÈĢÂĦ¼Ĝ¼ĠĤ§ĞĠ Å¬ħĢ·ĝÌĦ¬ğĦ³ĝ» ì 

«ĜĦÃĠ¼ħ«»ħĦÌĦ¬ğĦ³ĝ»ņĪ«ĥħ Å¿ĝÄ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÌĦ¬ğĦ³ĝ» ì È¬ĞĠĦÂÀÆĠ·ħĢÅĝÈ½ĩģĥ 

È¬±ħĦÀĨĝĦ ì ·§üÅĞĠÃħÀĨĝĦņĪ«ĥħ Å·«ħĦÀğ¹ğÁĝÀĨĝĦ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦï Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÅ«ĥħÅ±ħí 

 Á¨«ħ«Ī§ħÀĠ­ĞĠĦÈĬ½¬ħ ÈÅ§ħĢÀĩĦÅġÀĨĝĦ ÃĠ¼ħ«»ħĦĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħņĞĠ«ħÂ»ħ §ġ±ğĢ¸ĝ§ħ¼Ĥĥ 

Ģ¼ĦĬ¨«ħĦ ì ÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħ½»ħ·ğĦĢ¼ĦĬ¨«ħĦÅ±ħÃ±ħĦ ÈĢÂĦ¼ĜĢÅĝ§Ğ¬āĬ½¬ħ¼ĜÅ±ħí ÅĞĠĥĬ½¬ħï ¸ĞĠÅġ 

ÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ ÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħÈ¨ĩ«ĥħÈÃÀħĦÀĨĝĦÂÂĪĞÂ»ħ ì ÃĠ¼ħ«»ħĦ·ĞĠĦ¨ĨģĥņĞĠ«ħÂ»ħĢ¨ĨĦĢ«ĩÀĨĝĦ ÅĞĠĥÀÆĠ·ħ 

ÈĢÅĦ¬ĝĦĢ¨ĨĦĢ«ĩÀĨĝĦ ÈÃĩÁħ·§ġÂÂĪĞÂ»ħ ¬ğ¬ńħĢ¼ĦÂ¼ĜÀ±ħí ¸ĞĠÅġ·ĞĠĥÈ·ĩ§ħ ½»ħ·ğĦĢ¼ĦĢÅĝÈ 

ÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħÀĨĝĦÅ±ħ §ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦÀŀ§ĞĠ ÈĢ¸ĝ§ħÈ§ġĬ¼Łï Å¿ĝÄ 

ÅÁĤ®ĝ· ÀĨĝĦ§ĞĠÀ¼Ĩ§ħ¬ğĦĢ¬ĢÅĝ ÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĞŁĦĬ½¬ħÅ«ĥħĢ¼Å±ħí ¸ĞĠĥĬ¼«ħÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ§ĞĠ 

Å¿ĝÄ ÈĢĬ¨¨Ĥ¨ÂğĦ ÅĩĝĦĢ¹ÅÈĬ½¬ħ ·ĞĠĦ·§ħ½ĩĤĥĮ½ĞŁĦÃĝÂ»ħ «Ī§ħĭ§±ĥħĢÃĥÃĝĢÂĦ ¬¨»ħĦ·¬ħ¨Ġ 

§ĞĠÃ±ħĦ ·±ħĢ¸ĝ«ħĢ¼ĦņĞĠ«ħ¼ĜÅ±ħí Á¨«ħ§ «Ī§ħ½ÀħĦÅġÀĨĝĦ§ĞĠÃ±ħĦ (ä) ņĪ¬ħ·¬ħį§ĞÀħ 
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Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħ ¬¬ħĢ­ĦÀŀÀĨĝĦĬ¼ŁÃĠ¼ħÅ«ĥħ¼ĜÅ±ħí ¸ĞĠÅġÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ ÃĞĠÈ¼ħ¨ģĥÃĶ«ħ§ġ±ğĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ 

ÀĨĝĦ¸¼ħÀĤĢ¼Ħ Å«ĥħ¼ĜÅ±ħí 

 »ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ·ĩ«ħ §ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ ½ÀħĦ­ğĦÅ·ħĬ½·ħĬ¨«ħĦÅ±ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ 

ÃĠ¼ħ«»ħĦÈ·ĩ§ħ Į¨ĞÀħĦĢĬ¨ĝ§ħÀŀ·¬ħ¨ĠĬ½¬ħ¼ĜÅ±ħí ¸ĞĠĥÈĬ¼«ħ§ĳ»ħĦĢ¼ī·ĩ«ħ Åģ¸Ġ·ħÃĠ¼ħĬ¨«ħĦ ì 

«ĜĦÈÃĩ»ħÈ§ĳĤ½ÀħĦ­ğĦĬ¨«ħĦ ì ·ÂĝĦÀÄ«ħ«ĜĦ½ÀħĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÃĞ¼ħËÀĨĝĦĢ§ĝ§ħÁġĬ¨«ħĦÀĨĝĦÃ±ħĦ 

ÂĪĞĢ»¼ĜÅ±ħí ¸ĞĠĥĢĭ§ĝ«ĥħ Ë¼Ģ¹Ĭ¼³ĝ»ħĦï §ĝ§ĩÁħĢ¼ĦÂ»ħÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí »ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ·ĩ«ħ 

§«ħĦĢ¬ĝ«ĥħį§ğĦĭ§¼ħĬ¨«ħĦÈ·ĩ§ħÈĢĬ¨¬ĞĠ§ħ¬¨»ħĦÀĨĝĦ ·±ħĢ­ĝ§ħĬ¨«ħĦÈ¼ĜÈÄ«ħ¼ĠĤÀĪ»ħ ÃĪ±ĥħÃ±ħ 

Ģ¬ĝ«ĥħĭ§¼ħ ĭ§±ĥħŇŀĬ¨«ħĦÀĨĝĦ·ĩ«ħ Ģ¹Å¨ĤÀĨĝĦ¼Ĝ ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼ĜÄ«ħÂ»ħÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí 

 Ģ¹Å¨ĤĬ¼±ħÅġÀĨĝĦÈĝĦ Å¿ĝÄ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ­ĞĠ«ħÂĝ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ Ãġ¸ĠÈÅĞ¼±ĝ 

Ģ¼ĦĬ¨«ħĦÅ±ħ «Ī§ħÀĨĝĦ½ÀħĦ­ğĦÅ·ħĬ½·ħÀŀĢÃĨĝĥ¼ĜĦĢ¬Â»ħ ÈĢ¸ĝ§ħÈ§ġĬ½¬ħĢ¬¼ĜÅ±ħí 

¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÃĠ¼ħ«»ħĦ§ĞĠ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÂ»ħ Ģ¹ÅÈ·ĩ«ħĦÈ½ĩģĥ«ÁħÀĨĝĦ§ĞĠ ½ĩģĥ¬±ħĦĢ¼ĦÂ»ħÃĞĠÈ¼ħ¼Ĝ 

Å±ħí ¸ĞĠĥĬ¼«ħ ÊĢ¹Åî Ãġ¸ĠÈĢĬ¨Ĭ¼Ł Å¿ĝÄÈĢĬ¨¨Ĥ¨ÂğĦÅĩĝĦÃĠ¼ħ«»ħĦ ½ĩĤĥĮ½ĞŁĦĢÂĦÅ±ħÃ±ħĦ 

ÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí ÊĢ¹ÅîĬ¼±ħ·ĩ«ħĦĬ¼±ħ¼ ¨ÂğĦÅĩĝĦÀĨĝĦ§ĞĠ­ĩģĢ­ĝ«ħÂ»ħ ÈÃĝĦÈÃĝÀĨĝĦ 

ÂĪĞĢ»¼ĜÅ±ħí 

 Å¿ĝÄÈĢĬ¨¨Ĥ ¨ÂğĦÅĩĝĦÃĠ¼ħ«»ħĦ½ĩĤĥĮ½ĞŁĦÃĝÂ»ħ Ģ¹Å¨ĤÀĨĝĦÈĝĦ «Ī§ħÈÀĨĞŁĦÈÀ±ħ 

¨ĩģĬ¨ĝĦĬ¨«ħĦ Å«ħ·»ħĦÀĨĝĦ¼ĞĠĥ̈ ĨĢ¼ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ¿ĝÅĝ¬§ĝĦÅ«ħ·»ħĦÀĨĝĦ§ĞĠÃ±ħĦ ¼ĞĠĥ̈ ĨĢ¼ĦÅ«ĥħ¼Ĝ 

Å±ħí ÊÅ«ħ·»ħĦÀĨĞŁĦ§ĞĠ Ģ§Ĩĝ«ħĦÅĝĦÀĨĝĦ ì ¼±ĝ·¬ħ¼ĞĠ«ħĦ·¬ħ¬ņĪ«ĥħ Ģ§Ĩĝ«ħĦ¸ĩ§ħ¸ĝĦÅġÀĨĝĦ§ 

¼ĞĠĥ̈ ĨņĞĠ«ħ¼ĜÅ±ħí Å¿ĝÄÈĢĬ¨¨Ĥ ¨ÂğĦÅĩĝĦÃĠ¼ħ«»ħĦÅ±ħ Á¨«ħ§«Ī§ħÀĠ­ĞĠĦÃĠ¼ħ¨ģĥÅġÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ 

ÃĠ¼ħ«»ħĦÈÅ¬ħ§ĞĠ½»ħ·ğĦĢ¼ĦņĞĠ«ħ¼ĜÅ±ħí ÊĢ¹Å·ĩ«ħ ĢÃĝĢÃĝ­ÁħÈÅ§ħĢÀĩĦÄÀħĦĢ§Ĩĝ«ħĦÀŀ 

ņĪ«ĥħ ÈÃĝĦÈÃĝÅĠĤĦÅ¼ħ¨Ĩ§ħÀĨĝĦ§ĞĠĢ½ī¸Ġ·ħï ÈĬ¨ĝĦÈÅ§ħĢÀĩĦÄÀħĦĢ§Ĩĝ«ħĦÀŀ ÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħ 

ÈÅ¬ħÀĨĝĦ§ĞĠÃ±ħĦ Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥĢ¼ĦÂ¼ĜÀ±ħí 

 È¬ĞĠĦÂņĪ«ĥħĢ¹Å¨ĤÀĨĝĦÈĭ§ĝĦ ­§ħÅĩÁħĢÂĦĢ§ĝ«ħĦÀĩ»ħÀŀÂĪĞÂ»ħ È¸ġĦÃĞĠÈ¼ħÃĪÅ±ħí ·ĞĠĦ 

·§ħĢ§ĝ«ħĦÀĩ»ħĢÅĝ ­§ħÅĩÁħÀŀÂÂĪĞĢ¬Â»ħ Ģ¹Å¨ĤĬ¼±ħÅġÀĨĝĦ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦĢ­ĝ«ħÂĩ§ħĢ¬½ĞĠĥ ì ĢÂ·ĞĠ 

ĢÂÂĪ±ħ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħÀĨĝĦĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÀĪÅĝ ĢÈĝ«ħĬÀ«ħņĞĠ«ħĢ¼ÃĞÀĥħÀ±ħí ¸ĞĠĥÈĬ¼«ħ Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ Å·«ħĦ 

Àğ¹ğÁĝÀĨĝĦ ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼ĜÄ«ħĬ¨«ħĦ ì Ģ§ĝ«ħĦÀĩ»ħĢÅĝÃÀħĦ¼»ħĦ­§ħÅĩÁħÀŀÂĪĞĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ È¬ĞĠĦÂ ì 

È¬ĞĠĦÂÀÆĠ·ħĢÅĝ È½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦņĪ«ĥħ Ģ¹Å¨ĤÀĨĝĦÈĭ§ĝĦ ¼ĩ«ĥħÃ«ħĦĬÀ«ħÅĝÀŀÂĪĞĬ¨«ħĦ§Ã±ħĦ 

ÈĢ¸ĝ§ħÈ§ġĬ½¬ħĢ¬¼ĜÅ±ħí Ģ­ĩĦĢņĩĦĬ¨«ħĦ ÅĞĠĥÀÆĠ·ħĬ¼¨»ħĦ¨«ħĦ§Ĩ«ħĦĬ¼Åï ¼±ĝĢ¼Ħ 

Ĭ¨«ħĦÅ±ħ Ã±ħĦ ­§ħÅĩÁħĢÂĦ Ģ§ĝ«ħĦÀĩ»ħÀŀ§ĞĠ  ĢÈĝ«ħĬÀ«ħĢ¬À±ĥħ »±ħĦÃÀħĦ·¬ħ¨Ġ Ĭ½¬ħ¼ĜÅ±ħí 

 ÍÂĝÄ·ğĬÀ¬ħÄ§ĳ»ħĦĢ¼īî «Ī§ħÀĠ­ĞĠĦÈ»±ħĦ«ÁħÅĝ ÂĪĞÅ±ħÆĠÁġ­ņĞĠ«ħ¼ĜÅ±ħí ÅĞĠĥĢÅĝħ 

«Ī§ħ½ÀħĦ­ğĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ¼·ħÅ§ħĢÅĝ ­»ħĦ¬¬ħĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÅĠĤĦÅ¼ħ¨Ĩ§ħ§ĞĠ¨ĨÀĪ·ħ½ĞĠĥÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí 

«Ī§ħ½ÀħĦÅġÀĨĝĦ ÈÅ§ħĢÀĩĦÄÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦ ÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħ ĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħņĞĠ«ħÂ»ħ Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀĢ¼Ħ 
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Å«ĥħÅ±ħí Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥĢĭ§ĦÈ»±ħĦ«Áħ Ģ¼ĦïĬ½¬ħĢ¬§ġ±ğÅ«ĥħÅ±ħí «Ī§ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦÂĝĢ»ÂĝÈ 

ÀĨĝĦ¬Ġ·ĩ«ħ «Ī§ħ½ÀħĦ­ğĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ Į¨ĞÀħĦĢĬ¨ĝ§ħÀŀÀĨĝĦ§ĞĠ «ĜĦÃĠ¼ħ«»ħĦÌĦ¬ğĦ³ĝ» ì ¼«ħÃÁħÃĞ¼ħ 

¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦ§ĝ§ĩÁħĢÂĦ È½ĩģĥ§Ã±ħĦ ÅĠĤĦÅ¼ħ¸ĝĦ¼ĜÅ±ħí ÅĞĠĥĢÅĝħĬ¼á»ĝÀĪĝ ¸ĞĠÈ½ĩģĥĢ¨Ĝ«ħĦ 

Ģ­ĝ«ħĢ»ÂĝĢÂĲĥĢĬ¼ĝ«ħĦÅĩĝĦÅ±ĥħÈ¨Ĝ ì «Ī§ħ½ÀħĦÀŀĢÃĨĝĥ¼ĜĦĢÂĦÈ·ĩ§ħ Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħĭ§¼ħÀ·ħÀŀÀĨĝĦ 

Ã±ħĦ­ĠĤĦŇŀĤĦÂÅ±ĥħÈ·ĩ§ħ ÈÀĝ¨ĤĢ­ĝ«ħÂĩ§ħ¨Ĩ§ħ ÈÅ¬ħ·¬ħÂ¼ħĬ¼»ħï ÃĠ¼ħÂ»ħÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí 

 ¸ĞĠĥÈĬ¼«ħ «Ī§ħ½ÀħĦ­ğĦĬ¨«ħĦ§ĞĠĢÃĨĝĥ»±ħĦÅĩĝĦĢ¬Â»ħ Ģ¹Å¨ĤÀĨĝĦÈĝĦ Å¿ĝÄ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ 

¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ­ĞĠ«ħÂĝ¼±ĝĢÂĦņĪ«ĥħ Ãġ¸ĠÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦÅ±ħ ÀÂĪĞÀĬ½¬ħ ÃĞĠÈ¼ħ 

Å±ħĬ½¬ħï ÂÀħ­ĝĢ¹ÅÀĪÂÂĪĞņĞĠ«ħĢÅĝ Ģ§ĝ«ħĦ§ĨĞŁĦÀĨĝĦ§ĞĠ ŃĲ»ħĬ¼Ģ¼ĦÂ»ħÃĞĠÈ¼ħ¼ĜÅ±ħí 

 Ãġ¸ĠÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ¼ĜÄ«ħ§ġ±ğĬ¨«ħĦ§ĞĠĬÀĿ«ĥħ·«ħÂ»ħ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÅġÈĝĦÃĠĤĦ 

¼ĜÄ«ħ±ĿĞņŎ«ħĦ¬±ħĦĢÄĦ¼ĩģ§ĞĠ§Ĩ«ħĦ¼Å«ĥħ¼ĜÅ±ħí ĮÀĞŁĥ»ÁħÈ­«ĥħÈ¬±ħĦÈĢÄĦ¼ĩģÀĨĝĦÅĞĠĥÀÆĠ·ħ ÈÃĠ¼ħ 

ŇĠĤĢ­ĩĦĢņĩĦ¼ĩģÀĨĝĦ§ĞĠÃ±ħĦ ¼ĠĤÀĪ»ħ§Ĩ«ħĦ¼Ģ¼ĦÂ¼ĜÀ±ħí ÅĞĠĥÀĪÅĝ Ģ¹ÅÈ·ĩ«ħĦ È½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦņĪ«ĥħ 

Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ È¬ĞĠĦÂ·ĞĠĥ­§ħ­ĤĢÂĦ§ĞĠ·ĞĠĦĬÀĿ«ĥħņĞĠ«ħĢ¼ÃĞÀĥħÀ±ħí ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÀŀÀĨĝĦñ 

È§ĨĞŁĦ Å§ħĢÂĝ§ħ¼ĠĤ§ĞĠÅĞņĞĠ«ħÂ»ħ ÈĠ¼ħ¬Ġ½ĩģĥÈ¬±ħĦĢÄĦ¼ĩģÀĨĝĦņĪ«ĥħÈ·ġ Ã¬ńħÅĠĤĦÅ¼ħ¨Ĩ§ħ ÀĨĝĦ§ĞĠ 

¨ĨÀĪ·ħĢ¼ĦÂ»ħÃĞĠÈ¼ħ ¼ĜÅ±ħí 

 ĮÀĞ·ħĢ¹Å·ĩ«ħĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ ½ÀħĦ­ğĦÅ·ħĬ½·ħ¨ĤÂĬ¨«ħĦ ÈņČÂĝÁħ»±ħĦ ¼ĜĦ¼Ĝ 

Å±ħí ¸ĞĠĢ¹ÅÂĪĞÃġÈÀĨĝĦ¬ĠÀĪĝ ·Ĥ«ĜÅ±ħÀĨĝĦĬ½¬ħĭ§ÅĬ½«ĥħ Á«ħĦ·ĞĠĥñÃĞĠÈ¼ħ¨Ĩ§ħÀĪĝ ĢÂ«Ī§ħÀĨĝĦ 

ÀÆĠ·ħ¼Ĝí ÅĞĠĥÂĝ·ĩ«ħ ÊÈ¨Ĩ§ħ§ĞĠÈ·±ħĬ¼ŁņĞĠ«ħÂ»ħ ÈĢÅĦ¬Ğ·ħĢÃĥÃĝÅĠĤĦÅ¼ħ̈Ĩ§ħÃĞĠÈ¼ħ 

¼ĜÅ±ħí ĢÂ«Ī§ħÀĨĝĦ·ĩ«ħ §ĨĢÂĝ§ħÅ±ĥħÈņČÂĝÁħÈĢÅĦ¬Ğ·ħ §ĞĠĢÃĥÃĝÅĠĤĦÅ¼ħÂ»ħÃĞĠÈ¼ħ¼Ĝ 

Å±ħí Ã·ĝĬ¼«ħÀĨĝĦÂĪĞ ÃÀĠĢ·ĝÀĨĝĦĬ¼Ł»ħĦ·ğĦÀŀ ÈņČÂĝÁħ§ĞĠÃ±ħĦ ÅĠĤĦÅ¼ħ½ĞĠĥÃĞĠÈ¼ħ ¼ĜÅ±ħí 

ÃÀĠĢ·ĝÀĨĝĦ Å±ħ­ĞĠĦ­ĞĠĦÄĜĦÄĜĦĬ¼Ł»ħĦ·ğĦÂ»ħ ÈÃĝĦÈÃĝÂĪĞĢ»¼ĜÅ±ħí 

 Ģ¹Å¨ĤĬ¼±ħÅġÀĨĝĦÈĝĦ Å¿ĝÄÄ»ħĦ§Ĩ«ħ­ĞĠ«ħÂĝ¼±ĝĢÂĦņĪ«ĥħ Ãġ¸ĠÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦ 

Å±ħ ÀÂĪĞÀĬ½¬ħÃĞĠÈ¼ħÃĪÅ±ħí ÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħÂ»ħ Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥĬ¨«ħĦÃġ¸ĠÈÅĞ¼±ĝ 

Ģ¼ĦĬ¨«ħĦÅ±ħ «Ī§ħ½ÀħĦ­ğĦÀŀ§ĞĠĢÃĨĝĥ»±ħĦ¼Ģ¼Ĩĝ§ħĢ¬Â»ħ ÈĢÂĦ¼ĜÃĪĢ¼Å±ħí ¼ĠĤÀĪ»ħÃĪ±ĥħÃ±ħ 

¬¬ħĢ­ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġĬ¨«ħĦ·ĞĠĥ§ĞĠ Ģ¹Å¨Ĥ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦ ÅĞĠĥÀÆĠ·ħÈ¬ĞĠĦÂ§ 

Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħĢ¼ĦÂ¼ĜÀ±ħí 

 ĮÀĞŁĥ»ÁħÈ­«ĥħÈ¬±ħĦÈĢÄĦ¼ĩģÀĨĝĦ ÅĞĠĥÀÆĠ·ħ ÈÃĠ¼ħŇĠĤĢ­ĩĦĢņĩĦ¼ĩģÀĨĝĦ§ĞĠÃ±ħĦ ¼ĠĤÀĪ»ħ§Ĩ«ħĦ¼ 

Ģ¼ĦÂÀ±ħí ÅĞĠĥÀĪÅĝĢ¹Å¨Ĥ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦņĪ«ĥħ Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝÈ¬ĞĠĦÂÈĭ§ĝĦ ­§ħ­ĤÀŀ§ĞĠ 

·ĞĠĦ·§ħĢ¬¼ĜÃĞÀĥħÀ±ħí 
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éí ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħ¨Ĩ§ħÈ§ĨńħĦ¨ĨŁ¼ħ 

È·ĞĠ¨ĨŁ¼ħÈĝĦĬ½«ĥħ ÈºĞ§ÌĦ¬ĝĦĢ¼ĦĢ»Âĝį§ğĦ (æ) ¨Ġî ĢÈĝ§ħĢ½ĝħĬ¼¼ĜÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħ¨Ĩ§ħ 

È¬ğÈ¬ńħ ÈĝĦÃĠĤĦ§ĞĠĬ½¬ħĢ¬ ì ÅĞĠĥÀÆĠ·ħ·¨ĨĞŁĥ§ĞĠĬ½¬ħĢ¬ ÈĢ§ĝ«ħÈ¸±ħĢ½ĝħĬ¨«ħĦÈĝĦĬ½«ĥħ ¸Ğ»ħĦ 

ÅĞÀħĦĢÂĦñÂ±ħÀĪ»ħĦ¨Ĩ§ħÀĨĝĦ ¸ĢĬÀĝ§ħĢÈĝ«ħĬÀ«ħ¼ĜÃĞÀĥħÀ±ħí 

ãí ÂÀħ­ĝĢ¹ÅÀĨĝĦņĪ«ĥħ§ĝ§ĩÁħ Ģ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦ ·±ħĢ¸ĝ«ħĬ¨«ħĦņĪ«ĥħÌĦ¬ĝĦĢ¼Ħ 

Ģ»ÂĝÀĨĝĦ§ĞĠ §ĝ§ĩÁħĢ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħÂ»ħ ĢÂÄ¼ħĢ¹ÅĢ§ĝħÀ·ğÀĨĝĦ½ĩģĥ¬±ħĦĬ¨«ħĦí 

äí ÈÅĞ¼±ĝÃĞĠÈ¼ħ¨Ĩ§ħ§ĞĠ Ĭ½±ĥħ­±ħĦÂ»ħņĪ«ĥħ Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħ¬¬ħĢ­ĦÀŀÀĨĝĦ ·ĞĠĦ·§ħĢ¬Â»ħ 

È·ĩ§ħ §ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġĬ¨«ħĦ ì Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħ¬¬ħĢ­ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ 

Ã·ĝĬ¼«ħÂĪĞ «Ī§ħ¬ĝĦÅ±ĥħÅ·ČÄĜÀĨĝĦ(Benthos)§ĞĠ ÅĠĢ·Å»Ĭ¼ŁÃĠ¼ħĬ¨«ħĦí 

åí Ë¼Ģ¹Ĭ¼ŉĝ»ħĦï ÃĞĠ§ħ»ĝĢ¬Ĭ¨«ħĦì ¸ĞĠĥĬ¼«ħÃĪ±ĥħÃ±ħĢ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦ½ĩģĥ¬±ħĦĬ¨«ħĦ 

ņĪ«ĥħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ§«ħĦÃĪ±ĥħĬ¨«ħĦÀĨĝĦ§ĞĠĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥĢ¼ĦĬ¨«ħĦí 

æí ­§ħÅĩÁħĢÂĦ ì ¼±ĝĢÂĦ ì ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼ĜÄ«ħĢ¬ĢÂĦņĪ«ĥħ Å¿ĝÄ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ­ĞĠ«ħÂĝ 

ÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦí(CEPA)  

çí «Ī§ħĭ§±ĥħĢÃĥÃĝĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦÈ¼ĜÈÄ«ħ Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦ (LCG ) 

½ĩģĥ¬±ħĦĢ¼ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ¸ĞĠÈ½ĩģĥÀĨĝĦñÈÂ±ħÈĢÅĩĦ§ĞĠĬÀĿ«ĥħ·«ħĢ¼ĦĬ¨«ħĦí 

èí Į¨ĞÀħĦĢĬ¨ĝ§ħÀŀÀĨĝĦ§ĞĠĢÃĨĝĥ¼ĜĦĢ¬Â»ħ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÀŀÀĪ·¬ħ­«ĥħĢ¹Å¨ĤÀĨĝĦñÈÅ§ħĢÀĩĦÀŀ 

ÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħ Ĭ¼á»ĝÀĨĝĦ§ĞĠ §ĞĠ«ħ·ĩÁħĢĬ½ÂĪ«ħĦĢ¼ĦĬ¨«ħĦì ÃġÀŀ¬ğĦ¼ĩĝĦĢÂĦ­ĞĠ«ħÂĝ 

ÅĠĤĦÅ¼ħÀŀÀĨĝĦ¨ĨÀĪ·ħĬ¨«ħĦ ì ÈĢÅĦ¬ĝĦĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀÀĨĝĦĢ¼ĦĬ¨«ħĦì Å¿ĝÄÈĢĬ¨¨Ĥ 

¨ÂğĦÅĩĝĦÃĠ¼ħ«»ħĦņĪ«ĥħ ÈĬ¨ĝĦÈÅ§ħĢÀĩĦÄÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦ ÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħÀĨĝĦ§ĞĠ Ģ¸ĝ§ħ¼Ĥĥ 

Ģ¼ĦĬ¨«ħĦí 

éí Ģ¹Å¨ĤÈ§ĨĞŁĦ·ġĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÅġÀĨĝĦñ ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼ĜÄ«ħĬ¨«ħĦ Ģ¹ÅÈĝ¶ĝ¼ĞĠ«ħ ÀĨĝĦņĪ«ĥħ 

Ģ¹Å¨Ĥ È½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦ ­§ħÅĩÁħÀŀ·ĞĠĦ·§ħĬ¨«ħĦ ì ¼ĜÄ«ħ¼·ħÅ§ħÅġÀĨĝĦÈÃĠ¼ħŇĠĤ 

Ģ­ĩĦĢņĩĦ¼ĩģÀĨĝĦî ¼ĜÄ«ħĬ¨«ħĦí 

êí BANCA È½ĩģĥ§Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħĢÅĝ ÊÃĠ¼ħ«»ħĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħ§ĞĠņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħ±ĿĞņŎ«ħĦĢ­ĝ«ħÂĩ§ħ 

Ĭ¨«ħĦņĪ«ĥħņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħ ÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝÈ­«ĥħÀĪ ÃĠ¼ħĢ½ĝħ§ĞĠ«ħ½§ħÀĨĝĦ§Ģ¸ĝ§ħ¼Ĥĥ 

§ġ±ğĢÂĦÀĨĝĦ§ĞĠ ņĞĠ«ħ«ĤĢ·ĝħÈ¬ĞĠĦÂÅĞĠĥ È¬ğÂ«ħ¨ĤĬ¨«ħĦí 
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êíÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħÂ»ħ ÈĢĬ¨¨ĤÈ¬ğÈ¬ńħí 

®ÁĝĦãí ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥí 

 

ÈºĞ§ÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħ¨Ĩ§ħÀĨĝĦ 
ÌĦ¬ĝĦĢ¼Ħ

Å·ħÀĪ·ħÀŀ 

È¨ĨĞ»ħ 

§ĝÃ 
ÈºĞ§ÀĞ·ħ½§ħÀĨĝĦ Ģ«ĩĢĭ§ĦĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ 

ãí ÂÀħ­ĝĢ¹Å·±ħĢ¸ĝ«ħĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ·ĞĠĦ¨ĨģĥĬ¨«ħĦí 

ãí(§) ãí Àĩ»ħĬ¼±ħ»ÁħîÂÀħ­ĝĢ¹Å 

 ·±ħĢ¸ĝ«ħĬ¨«ħĦí  

               §ĨĞŁ§ħ¸ĞĠņĪ«ĥħ¿ğĦÃ«ħĦÀĪ È¬Ĭ¼ŁÂ»ħí 

 Å¸ĠĤņĪ«ĥħ Ģ¼Ĝ«ħĮÀĞŁĥ»ÁħÀĨĝĦÅĞĠĥ ·ĞĠĦ¨ĨģĥÂ»ħí             

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé Å¬ħĢ·ĝÌĦ¬ğĦ³ĝ»ì«ĜĦÃĠ¼ħ«»ħĦÌĦ¬ğĦ³ĝ»ìÃÁħ 

Áĝ/­±ħĢĬÀĝ«ħĦÄ»ħį§ğĦ³ĝ»ìÈĢ¸ĩĢ¸ĩÈĠ¼ħ¨ĨŁ¼ħ 

ĢÂĦÌĦ¬ğĦ³ĝ» ì Ģĭ§Ħ·ĞĠ«ħņĪ«ĥħ ĢĬÀ¬ĝÂ«ħĦÌĦ¬ğĦ³ĝ»ì 

Å¿ĝÄ ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ¸Ğ»ħĦ ÅĞÀħĦĢÂĦÌĦ¬ğĦ³ĝ»ì 

NGOs/ INGOs,CSO  

SDC 

           äí ¼ģ¨ġĦ·ĞĠ«ħĦĢ¹Åį§ğĦîÂÀħ­ĝĢ¹Å·±ħĢ¸ĝ«ħĬ¨«ħĦí È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé Å¬ħĢ·ĝÌĦ¬ğĦ³ĝ»ì«ĜĦÃĠ¼ħ«»ħĦÌĦ¬ğĦ³ĝ»ìÃÁħ 

Áĝ/­±ħĢĬÀĝ«ħĦÄ»ħį§ğĦ³ĝ»ìÈĢ¸ĩĢ¸ĩÈĠ¼ħ¨ĨŁ¼ħ 

ĢÂĦÌĦ¬ğĦ ³ĝ»ìĢĭ§Ħ·ĞĠ«ħņĪ«ĥħ ĢĬÀ¬ĝÂ«ħĦÌĦ¬ğĦ³ĝ»ì 

Å¿ĝÄ ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÌĦ¬ğĦ³ĝ»ì 

NGOs/ INGOs,CSO  

§ĝÃ È¬Ğ·ħÈ¼ĞĠ«ħĦĬ½¬ħ Å±ĥħ 

¼ģ¨ġĦ·ĞĠ«ħĦ Ģ¹Åį§ğĦ·ĩ«ħ ­§ħ 

ÅĩÁħĢÂĦì ¼±ĝĢÂĦņĪ«ĥħ Ãġ¸Ġ 

¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦ·ĞĠĥ§ĞĠ 

CLCMGOMP  §Ģ¸ĝ§ħ¼Ĥĥ 

À±ħí(SDC)  

åí Â»ħ§Ġ»ħ·ĞĠ«ħĦ Ģ¹Åį§ğĦî ÂÀħ­ĝĢ¹Å·±ħĢ¸ĝ«ħĬ¨«ħĦí ÈÃÁħÈ

Ã·ħ­«ĥħ 

äâãê-äâäâ Å¬ħĢ·ĝÌĦ¬ğĦ³ĝ»ì«ĜĦÃĠ¼ħ«»ħĦÌĦ¬ğĦ³ĝ»ìÃÁħ 

Áĝ/­±ħĢĬÀĝ«ħĦÄ»ħį§ğĦ³ĝ»ìÈĢ¸ĩĢ¸ĩÈĠ¼ħ¨ĨŁ¼ħ 

ĢÂĦÌĦ¬ğĦ ³ĝ»ìĢĭ§Ħ·ĞĠ«ħņĪ«ĥħ ĢĬÀ¬ĝÂ«ħĦÌĦ¬ğĦ³ĝ»ì 

Å¿ĝÄ ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÌĦ¬ğĦ³ĝ»ì 

NGOs/ INGOs,CSO  

CLCGOMP  ¬ğÀĤ§Ğ»ħĦñ 

È­«ĥħ(ä)§ĝÃ  Â»ħ¼ĠĤĢ«ĩĢ¼ī 

Àġ·±ħïí 
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æí ÌĦ¬ĝĦĢ¼ĦĢ»ÂĝÅ·ħÀĪ·ħÂ»ħÈ·ĩ§ħ¸¼ħÀĤÅĠĢ·Å»Ĭ¼ŁÃĠ¼ħÂ»ħí ÈÃÁħÈ

Ã·ħ­«ħĥ 

äâãé-äâäâ NGOs/ INGOs (BANCA)   

    äí §ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħĬ¨«ħĦì Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħ¬¬ħĢ­ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÅĠĢ·Å»Ĭ¼ŁÃĠ¼ħĬ¨«ħĦí 

äí(§) ãí (ĢÈĝ§ħ·ĞĠ¿ĝÃÀĪ ÍĮ¼ğÃÈ¸Ğ) 

    §ÀħĦĢĬ¨ Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ Ã¬ńħ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÂ»ħí 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ 

 

 

äâãé-äâäâ 

 

 

BANCA, LCGs  

 

 

SDC, Ĭ¼±ħ»ÁħĢÂÄ¼ħĢ¹Å 

Ģ§ĝħÀ·ğì ¼Ġ©þÃĞ§ §╚⅜ 

           äí ¼«ħÃÁħĢÂĢÈĝ§ħÂĪĞĢ§ĨĝŇĞĠĦÀģĥ  Å·ČÄĜÀĨĝĦĢÃĥÃĝĬ¨«ħĦ  

              ÅĠĢ·Å» 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ BA NCA, ĢÀĝħÃĮÀĞŁ«ħ·§üÅĞĠÃħí SDC, Ĭ¼±ħ»ÁħĢÂÄ¼ħĢ¹Å 

Ģ§ĝħÀ·ğì ¼Ġ©þÃĞ§ §╚⅜ 

Ë¼Ģ¹Ĭ¼ŉĝ»ħĦï ÃĞĠ§ħ»ĝĢ¬Â»ħ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÃĪ±ĥħÃ±ħĢ¬ĝ«ĥħĭ§¼ħĬ¨«ħĦí 

åí(§) ãí Ģ­ĝ«ħĦÂĝÅğÈ·ĩ«ħĦ ÃĪ±ĥħÃ±ħĢ¬ĝ«ĥħĭ§¼ħĬ¨«ħĦí 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ 

äâãé-äâäâ FD, DOF, BANCA, LCGs  SDC,Ĭ¼±ħ»ÁħĢÂÄ¼ħĢ¹Å 

ĢÂ·ĞÀħĢ¹Å Ģ§ĝħÀ·ğì ¼Ġ©þ 

ÃĞ§  §╚⅜ 
          äí Àĩ»ħĬ¼±ħ»Áħî Ë¼Ģ¹Ĭ¼ŉĝ»ħĦ ÃĞĠ§ħ»ĝĢ¬Ĭ¨«ħĦí È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé FD, Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ È¬ĞĠĦÂņĪ«ĥħ ³ĝ»­ĞĠ«ħÂĝÀĨĝĦí SDC, Ĭ¼±ħ»ÁħĢÂÄ¼ħĢ¹Å 

Ģ§ĝħÀ·ğì ¼Ġ©þÃĞ§ §╚⅜ 
          åí ¼ģ¨ġĦ·ĞĠ«ħĦĢ¹Åį§ğĦî Ë¼Ģ¹Ĭ¼ŉĝ»ħĦÃĞĠ§ħ»ĝ Ģ¬Ĭ¨«ħĦí 

 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé FD, Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ È¬ĞĠĦÂņĪ«ĥħ ³ĝ»­ĞĠ«ħÂĝÀĨĝĦí SDC, Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ ĢÂÄ¼ħĢ¹Å 

Ģ§ĝħÀ·ğì ¼Ġ©þÃĞ§ §╚⅜ 

          æí Â»ħ§Ġ»ħ·ĞĠ«ħĦ Ģ¹Åį§ğĦî Ë¼Ģ¹Ĭ¼ŉĝ»ħĦÃĞĠ§ħ»ĝĢ¬Ĭ¨«ħĦí ÈÃÁħÈ

Ã·ħ­«ĥħ 

äâãê-äâäâ FD, Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ È¬ĞĠĦÂņĪ«ĥħ ³ĝ»­ĞĠ«ħÂĝÀĨĝĦí SDC, Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ ĢÂÄ¼ħĢ¹Å 

Ģ§ĝħÀ·ğì ¼Ġ©þÃĞ§ §╚⅜ 

    æí ­§ħÅĩÁħĢÂĦì¼±ĝĢÂĦì¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼ĜÄ«ħĢ¬Ĭ¨«ħĦì ÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦí 

æí(§) ãí Àĩ»ħĬ¼±ħ»Áħî ­ĞĠ«ħĦ¿Ġ·ħÀĨĝĦ ¬ĞĠ§ħ¸ġĬ¨«ħĦí È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé CLCMGO MP ÀĞ·ħ½§ħÀĨĝĦìĢÂ·ĞÀħĢ¹Å 

¬ğÀĤ¨»ĥħ ¨ĩģĢÂĦĢ§ĝħÀ·ğ 

SDC, Ĭ¼±ħ»ÁħĢÂÄ¼ħĢ¹Å 

Ģ§ĝħÀ·ğ ì ¼Ġ©þÃĞ§ §╚⅜ 

          äí ¼ģ¨ġĦ·ĞĠ«ħĦî ­ĞĠ«ħĦ¿Ġ·ħÀĨĝĦ ¬ĞĠ§ħ¸ġĬ¨«ħĦí È­«ĥħĬÀ«ĥħ 

 

äâãé CLCMGOMP  ÀĞ·ħ½§ħÀĨĝĦ SDC 

          åí Â»ħ§Ġ»ħ·ĞĠ«ħĦî ­ĞĠ«ħĦ¿Ġ·ħÀĨĝĦ¬ĞĠ§ħ¸ġĬ¨«ħĦí ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ 

äâãê CLCMGOMP  ÀĞ·ħ½§ħÀĨĝĦ SDC 
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         æí Å¿ĝÄ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ­ĞĠ«ħÂĝ¼±ĝĢÂĦņĪ«ĥħÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦí È­«ĥħĬÀ«ĥħ/ 

ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ 

äâãé-äâäâ BANCA, 

ĢÂÄ¼ħĢ¹ÅÀĨĝĦ¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģĢÂĦĢ§ĝħÀ·ğ VDSs, 

FD,DOF,ECD,  NGOs/INGOs,  

·§üÅĞĠÃħÀĨĝĦ ì Àğ¹ğÁĝ 

SDC,Ĭ¼±ħ»ÁħņĪ«ĥħ Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ 

ĢÂÄ¼ħĢ¹ÅĢ§ĝħÀ·ğì ¼Ġ©þÃĞ§ 

§╚⅜ 

çí Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦ ½ĩģĥ¬±ħĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÈÂ±ħÈĢÅĩĦĬÀĿ«ĥħ·«ħĢ¼ĦĬ¨«ħĦí 

çí(§) ãí ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦî ¬Ğ·ħ¸§ħÅ»ħĢÅĝĢ¹Å¨ĤĢ¨Ĝ«ħĦĢ­ĝ«ħ  

     ÀĨĝĦ§ĞĠ ÃĠ¼ħ¼ĞĠ«ħ¨ĩ«ĥħ Ģ¼ĦĬ¨«ħĦí 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ BANCA  SDC,Ĭ¼±ħ»ÁħņĪ«ĥħ Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ 

ĢÂÄ¼ħĢ¹ÅĢ§ĝħÀ·ğì ¼Ġ©þÃĞ§ 

§╚⅜ 

      äí Ģ¹ÅÈÅğĦÅğĦ(È¸ġĦÅĬ½«ĥħÈĢÂĦį§ğĦĢ»ÂĝÀĨĝĦ)·ĩ«ħ «Ī§ħĭ§±ĥħ  

          ÈÅ«ħĦÀĨĝĦ½ĩģĥĬ¨«ħĦí È­«ĥħĬÀ«ĥħ 
äâãé-äâäâ BANC A, 

Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦìÈĬ¨ĝĦ NGOÀĨĝĦ 

SDC,Ĭ¼±ħ»ÁħņĪ«ĥħ Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ 

ĢÂÄ¼ħĢ¹ÅĢ§ĝħÀ·ğì ¼Ġ©þÃĞ§ 

§╚⅜ 
         åí Àĩ»ħĬ¼±ħ»Áħ·ĩ«ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦņĪ«ĥħ ¼§ħÅ§ħïÈÂ±ħÈĢÅĩĦ 

              ĬÀĿ«ĥħ·«ħĬ¨«ħĦí È­«ĥħĬÀ«ĥħ 
äâãé BANCA, IUCN, LCGs, ĢÂÄ¼ħĢ¹ÅÀĨĝĦ 

¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģĢÂĦ Ģ§ĝħÀ·ğí 

SDC, Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝĢÂÄ¼ħĢ¹Å 

Ģ§ĝħÀ·ğì ¼Ġ©þÃĞ§ §╚⅜ 
           æí ¼ģ¨ġĦ·ĞĠ«ħĦ·ĩ«ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦņĪ«ĥħ ¼§ħÅ§ħïÈÂ±ħÈĢÅĩĦ 

ĬÀĿ«ĥħ·«ħĬ¨«ħĦí È­«ĥħĬÀ«ĥħ 
äâãé BANCA, IUCN, LCGs, ĢÂÄ¼ħĢ¹ÅÀĨĝĦ 

¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģĢÂĦ Ģ§ĝħÀ·ğí 

SDC, Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝĢÂÄ¼ħĢ¹Å 

Ģ§ĝħÀ·ğì ¼Ġ©þÃĞ§ §╚⅜ 

          çí Â»ħ§Ġ»ħ·ĞĠ«ħĦ·ĩ«ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦņĪ«ĥħ¼§ħÅ§ħïÈÂ±ħÈĢÅĩĦĬÀĿ«ĥħ 

·«ħĬ¨«ħĦí 

ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ 

äâãê-äâäâ BANCA, IUCN, LCGs, ĢÂÄ¼ħĢ¹ÅÀĨĝĦ 

¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģĢÂĦ Ģ§ĝħÀ·ğí 

SDC, Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝĢÂÄ¼ħĢ¹Å 

Ģ§ĝħÀ·ğì ¼Ġ©þÃĞ§ §╚⅜ 

     èí Ģ¹Å¨ĤÀĨĝĦñ ÈÅ§ħĢÀĩĦÄÀħĦĢ§Ĩĝ«ħĦÀŀ Ĭ¼á»ĝ§ĞĠ §ĞĠ«ħ·ĩÁħĢĬ½ÂĪ«ħĦĬ¨«ħĦí 

èí(§) ãí ĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħĢÅĝ ÈÅ§ħĢÀĩĦÃĠ¼ħ«»ħĦÀĨĝĦ§ĞĠ­§ħ   

               Ã§ħĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥĬ¨«ħĦí 

    ÈÀĨĞŁĦÈ¬ĝĦ(ã)ņĪ«ĥħ (ä)«Ī§ħ½ÀħĦÅġÀĨĝĦÈĝĦ Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ  äâãé-äâãê BANCA, IUCN, Helvetas  

 

SDC 

           äí Á¨«ħ«Ī§ħÀĠ­ĞĠĦÀĨĝĦ§ĞĠ äņĪ¬ħ·¬ħį§ĞÀħ¬¬ħĢ­ĦĬ¨«ħĦ ìĬ¼»ħ  

               Ã±ħÅĠĤĦÅ¼ħĬ¨«ħĦìÃĞĠÈ¼ħ¼Ĝ§Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥĬ¨«ħĦí 

ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ 

äâãê-äâäâ  BANCA, IUCN, Helvetas  

 

SDC 

           åí Å¿ĝÄÈĢĬ¨¨Ĥ ¨ÂğĦÅĩĝĦÃĠ¼ħ«»ħĦ·ĞĠĦĬÀĿ«ĥħÂ»ħ «Ī§ħĭ§±ĥħ  

               ĢÃĥÃĝĢÂĦ¬¨»ħĦ·±ħĢ­ĝ§ħĬ¨«ħĦí 

È­«ĥħ»ĞÀĥħ 

 

äâãë 

 

BANCA, LCGs  

 

Â»ħ¼ĠĤĢ«ĩÃĞĠÈ¼ħ 



                                          ₿₆₁₴₆₨╘₩₫⁄₴⁄₱₭₈₭⁮℅₨⁄₴₲╘║⁸₴ₐ₩₫⁄₴₳⁄℅‹₴╘₩₫⁄₴⁄₱ₔ⁪⁄₴₲⁹₩₁₴₳ₑ₩₆₴₳₭⁞₨⁄₴₲₭₈℅₨‹₴₿›⁄₴₳⁞₪₆₱›₵‹₴(℗ℓ№ⅎ-℗ℓ℗ℓ)  

 

 

®ÁĝĦ äí »ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦì Â¨ĞĠ«ħĬ¼±ħ»Áħí 

          æíĢ¨ĨĦĢ«ĩ(ÅĞĠĥ)ÈĢÅĦ¬ĝĦĢ¨ĨĦĢ«ĩÂÂĪĞĢÈĝ«ħ 

 Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħĬ¨«ħĦí 

ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ  

äâãê 

 

BANCA, Helvetas  

 

SDC 

          çí §ĞĠÁħ¼ĞĠ«ħ¬ğĦ¼ĩĝĦĢÂĦìÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħ È¨ĩ«ĥħÈÃÀħĦÀĨĝĦņĪ«ĥħĢ¯Ħ  

               §ĩ§ħĬÀĿ«ĥħ·«ħĬ¨«ħĦí 

È­«ĥħ»ĞÀĥħ 

 

äâäâ BANCA, Helvetas  SDC 

ÈºĞ§ÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħ¨Ĩ§ħÀĨĝĦ 
ÌĦ¬ĝĦĢ¼Ħ 

Å·ħÀĪ·ħÀŀ 

È¨ĨĞ»ħ 

§ĝÃ 
ÈºĞ§ÀĞ·ħ½§ħÀĨĝĦ Ģ«ĩĢĭ§ĦĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ 

           ãí ÂÀħ­ĝĢ¹ÅÀĨĝĦņĪ«ĥħ §ĝ§ĩÁħĢ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħÅ±ĥħĢ»ÂĝÀĨĝĦ ·±ħĢ¸ĝ«ħĬ¨«ħĦí 

ãí( )̈ ãí ÂÀħ­ĝĢ¹ÅÀĨĝĦ(ÅĞĠĥÀÆĠ·ħ)§ĝ§ĩÁħ Ģ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħ À±ĥħ  

              Ģ»ÂĝÀĨĝĦ§ĞĠ ÈĢÂĦį§ğĦ»ÁħĢĬÀ ÈĬ½¬ħ¼ĞĠ«ħĦĬ¨ĝĦÅ·ħÀĪ·ħ  

              Ĭ¨«ħĦí 

ÈÃÁħÈ 

Ã·ħ­«ĥħ 

äâãê-äâäâ FD, DOF, LRD, ECD, 

GAD,Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ È½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦì 

BANCA ņĪ«ĥħ BECAR  

Â»ħ¼ĠĤĢ«ĩÃĞĠÈ¼ħ 

          äí ĢÂÄ¼ħĢ¹ÅÀĨĝĦ ¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģÀŀĢ§ĝħÀ·ğ§ĞĠ ½ĩģĥ¬±ħĦĬ¨«ħĦí È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé FD, DOF, 

³ĝ»­ĞĠ«ħÂĝÀĨĝĦì·§üÅĞĠÃħìINGOs/ 

NGO·ĞĠĥÀĪ »±ħĦ¼±ĝÈĢ¸ĝ§ħÈ¼Ĥĥ 

Â»ħ¼ĠĤĢ«ĩÃĞĠÈ¼ħ 

 äí §ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġĬ¨«ħĦì Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħ¬¬ħĢ­ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÅĠĢ·Å»Ĭ¼ŁÃĠ¼ħĬ¨«ħĦí 

äí( )̈ ãí ÅĠĢ·Å»Ĭ¼ŁĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħ¬¬ħĢ­ĦĬ¨«ħĦí 

 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé ÈºĞ§§ĨĢÅĝ ÌĦ¬ğĦ³ĝ»ÀĨĝĦìFD, DOF, 

GAD, SLRD, ECD, 

Ģ¹Å¨ĤÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦí 

NGO(BANCA, BECAR)  

·§üÅĞĠÃħÀĨĝĦ(¬¬ħĢ·ĩ) 

(RSPB ÀĪ ·¬ħ­«ĥħ) 

Disney Conservation 

Fund,ICFC,WWF -HK  



                                          ₿₆₁₴₆₨╘₩₫⁄₴⁄₱₭₈₭⁮℅₨⁄₴₲╘║⁸₴ₐ₩₫⁄₴₳⁄℅‹₴╘₩₫⁄₴⁄₱ₔ⁪⁄₴₲⁹₩₁₴₳ₑ₩₆₴₳₭⁞₨⁄₴₲₭₈℅₨‹₴₿›⁄₴₳⁞₪₆₱›₵‹₴(℗ℓ№ⅎ-℗ℓ℗ℓ)  

           äí ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÅĠĢ·Å»Ĭ¼ŁĬ¨«ħĦí È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ BECAR, BANCA, FD  ICFC, Disney (RSPB)  

 åí Ë¼Ģ¹Ĭ¼ŉĝ»ħĦï ÃĞĠ§ħ»ĝĢ¬Â»ħ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħĬ¨«ħĦì ÃĪ±ĥħÃ±ħĢ¬ĝ«ĥħĭ§¼ħĬ¨«ħĦí 

åí( )̈ ãí  Ë¼Ģ¹Ĭ¼ŉĝ»ħĦï ÃĞĠ§ħ»ĝĢ¬Ĭ¨«ħĦ È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ FD, DOF, NGO/ INGO    Â»ħ¼ĠĤĢ«ĩÃĞĠÈ¼ħ 

         äí §ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ ½ÀħĦ­ğĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ  ÃĞ¼ħËĢ§ĝ§ħ   

             Ĭ¨«ħĦÀĨĝĦ §ĞĠĢ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħ¬¬ħ Ģ­ĦĬ¨«ħĦ í 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ BECAR, LCGs, FD  

Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝÈ¬ĞĠĦÂ ì NGO/ INGO  

ICFC, Disney (RSPB),  

Â»ħ¼ĠĤĢ«ĩĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ ¼ĞĠÀĞĠÃĞĠÈ¼ħ  

         åí ÃĪ±ĥħÃ±ħĢ¬ĝ«ĥħĭ§¼ħĬ¨«ħĦÈ·ĩ§ħ ÈĢĬ¨¬ĞĠ§ħ ¬¨»ħĦ·±ħ  

              Ģ­ĝ§ħĬ¨«ħĦí 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝÈ¬ĞĠĦÂ ì NGO/ INGO  ICFC 

 æí ­§ħÅĩÁħĢÂĦì¼±ĝĢ¼Ħì¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼ĜÄ«ħĢ¬Ĭ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦí 

æí( )̈ ãí Å¿ĝÄ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ­ĞĠ«ħÂĝ ¼±ĝĢÂĦņĪ«ĥħ ÈÅĞ¼±ĝĢ¼Ħ 

             Ĭ¨«ħĦ(­ĞĠ«ħĦ¿Ġ·ħÀĨĝĦ¬ĞĠ§ħ¸ġĬ¨«ħĦìÃ§ħ§ÀħĦ¬ĝĢ¬ĝ«ħÀĨĝĦ 

  ĢÄĬ¨«ħĦì ­§ħÅĩÁħĢÂĦÄ§ħ­ĞĠ§ħ/ Ģ½ĨĝħĢĬ½Ĭ¨«ħĦ )CEPA  

  È¬ğÈ¬ńħ 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ BANCA, BECAR, FD, LCGs  

 

ICFC, WWF, Disney 

(RSPB),   Â»ħ¼ĠĤĢ«ĩĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ 

¼ĞĠÀĞĠÃĞĠÈ¼ħ 

 çí Ģ¹Å¨Ĥ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦ ½ĩģĥ¬±ħĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ Á«ħĦ·ĞĠĥ§ĞĠ ÈÂ±ħÈĢÅĩĦ ĬÀĿ«ĥħ·«ħĬ¨«ħĦí 

çí( )̈ ãí Ģ¹Å¨Ĥ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦ½ĩģĥĬ¨«ħĦ È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâãê BANCA, BECAR, LCGs  Disney (RSPB)  

          äí Ģ¹Å¨Ĥ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥ§ĞĠ Ģ¸ĝ§ħ¼Ĥĥ Ĭ¨«ħĦņĪ«ĥħÁ«ħĦ  

             ·ĞĠĥñÈÂ±ħÈĢÅĩĦ§ĞĠĬÀĿ«ĥħ·«ħĬ¨«ħĦí 

          åí «Ī§ħĭ§±ĥħĢÃĥÃĝĬ¨«ħĦ§ĞĠĢÃĥ§Ĩ«ĥħĢ¼ĦĬ¨«ħĦí 

 æí ¿ĝÅĝ¬§ĝĦĢÃĥ§Ĩ«ĥħĢ¼ĦĬ¨«ħĦí 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâãê BECAR, BANCA, LCGs  Disney (RSPB), ICFC,   

Â»ħ¼ĠĤĢ«ĩĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ ¼ĞĠÀĞĠÃĞĠÈ¼ħ 

 èí Ģ¹Å¨ĤÀĨĝĦñ ÈÅ§ħĢÀĩĦÄÀħĦĢ§Ĩĝ«ħĦÀŀĬ¼á»ĝ§ĞĠ §ĞĠ«ħ·ĩÁħĢĬ½ÂĪ«ħĦĬ¨«ħĦí 

èí( )̈ ãí Â¼ħÂĩĝÈĢĬ¨Ĭ¼Ł Å¿ĝÄ ÈĢĬ¨¨Ĥ¨ÂğĦÅĩĝĦÃĠ¼ħ«»ħĦ    È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ BANCA, BECAR, LCGs,  

Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝÈ¬ĞĠĦÂÈ½ĩģĥ 

ICFC 



                                          ₿₆₁₴₆₨╘₩₫⁄₴⁄₱₭₈₭⁮℅₨⁄₴₲╘║⁸₴ₐ₩₫⁄₴₳⁄℅‹₴╘₩₫⁄₴⁄₱ₔ⁪⁄₴₲⁹₩₁₴₳ₑ₩₆₴₳₭⁞₨⁄₴₲₭₈℅₨‹₴₿›⁄₴₳⁞₪₆₱›₵‹₴(℗ℓ№ⅎ-℗ℓ℗ℓ)  

 

        äí ÈÅ§ħĢÀĩĦÀŀ§ĞĠÅĠĤĦÅ¼ħ¨Ĩ§ħ(Á¨ĠĢÃĝ  ĢÃĝ­ÁħņĪ«ĥħ 

            Ģ»ĝ«ħÈÃĝĦÈÃĝ) 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ  äâãé-äâäâ BANCA,BECAR  

 

ICFC 

          åí ÈÅ§ħĢÀĩĦÄÀħĦĢ§Ĩĝ«ħĦ ĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħÂ»ħ  

              Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥĬ¨«ħĦí 

ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ 

äâãê-äâäâ BANCA,BECAR  ICFC,   Â»ħ¼ĠĤĢ«ĩĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ 

¼ĞĠÀĞĠÃĞĠÈ¼ħí 

 éí Ģ¹Å·ĩ«ħĦ ¬Ğ·ħ¼ĜÄ«ħ¬ĝĦÅġÀĨĝĦ ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼ĜÄ«ħÀŀ 

éí( )̈ ãí Ģ¹ÅÈ­«ĥħ ¬±ħĦĢÄĦ¼ĩģ/Ģ¸ĝ§ħ¨ĤÈĝĦĢ¼ĦÀŀ È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ Ģ¹Å¨ĤÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦìNGOsì·§üÅĞĠÃħ 

ÀĨĝĦ ì ÈºĞ§§ĨÅ±ĥħ ÌĦ¬ğĦ³ĝ»ÀĨĝĦ 

ICFC(·¬ħ¬Ğ·ħ·¬ħ¼ĞĠ«ħĦ Ģ«ĩĢĭ§Ħ 

Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ) 

 

              ¨ŇĞĠ«ħÈ­«ĥħ ±ĿĞņŎ«ħĦÀŀ ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ äâãê-äâäâ 
Ģ¹Å¨ĤÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦìNGOsì·§üÅĞĠÃħ 

ÀĨĝĦì ÈºĞ§§ĨÅ±ĥħ ÌĦ¬ğĦ³ĝ»ÀĨĝĦ 

ICFC(·¬ħ¬Ğ·ħ·¬ħ¼ĞĠ«ħĦ Ģ«ĩĢĭ§Ħ 

Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ) 

 

              Ĭ¼±ħ»ÁħÈ­«ĥħ ±ĿĞņŎ«ħĦÀŀ ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ 

äâãê-äâäâ Ģ¹Å¨ĤÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦìNGOsì·§üÅĞĠÃħ 

ÀĨĝĦì ÈºĞ§§ĨÅ±ĥħ ÌĦ¬ğĦ³ĝ»ÀĨĝĦ 

ICFC(·¬ħ¬Ğ·ħ·¬ħ¼ĞĠ«ħĦ Ģ«ĩĢĭ§Ħ 

Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ) 

 

             Ĭ¼±ħĢ¸ĝ«ħ¬ĠÈ­«ĥħ ±ĿĞņŎ«ħĦÀŀ 
ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ äâãê-äâäâ 
Ģ¹Å¨ĤÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦìNGOì·§üÅĞĠÃħ 

ÀĨĝĦì ÈºĞ§§ĨÅ±ĥħ ÌĦ¬ğĦ³ĝ»ÀĨĝĦ 

ICFC(·¬ħ¬Ğ·ħ·¬ħ¼ĞĠ«ħĦ Ģ«ĩĢĭ§Ħ 

Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ) 

 

         äí Ĭ¼±ħÅġÃġ¸Ġ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼ĜÄ«ħÀŀ È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâãê Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ È¬ĞĠĦÂÈ½ĩģĥ, NGO/ INGO  ICFC 

         åí È¬ĞĠĦÂņĪ«ĥħĬ¼±ħÅġ·ĞĠĥ ·ĞĠĦ·§ħ¼ĩ«ĥħÃ«ħĦĢÅĝ­§ħÅĩÁħĢÂĦ 

             ÂĪĞÀŀ       

         å-ãí Àğ¹ğÁĝ ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼ĜÄ«ħÀŀ 

         å-äí Ãġ¸ĠņĪ«ĥħ ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÂ»ħ ĢÂ·ĞĠ/ ĢÂÂĪ±ħ¬ğÀĤÈĠ¼ħ  

                 ¨ĨŁ¼ħÀŀ     

ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ 

äâãê-äâäâ BANCA, BECAR, INGOs,  

Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ È¬ĞĠĦÂ 

Â»ħ¼ĠĤĢ«ĩĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ ÃĞĠÈ¼ħ 
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®ÁĝĦ åí ÍÂĝÄ·ğĬÀ¬ħÄ§ĳ»ħĦĢ¼ī 

ÈºĞ§ÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħ¨Ĩ§ħÀĨĝĦ 
ÌĦ¬ĝĦĢ¼Ħ 

Å·ħÀĪ·ħÀŀ 
È¨ĨĞ»ħ§ĝÃ ÈºĞ§ÀĞ·ħ½§ħÀĨĝĦ Ģ«ĩĢĭ§ĦĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ 

 ãí ÂÀħ­ĝĢ¹ÅÀĨĝĦņĪ«ĥħ §ĝ§ĩÁħĢ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħÅ±ĥħĢ»ÂĝÀĨĝĦ ·±ħĢ¸ĝ«ħĬ¨«ħĦí 

ãí(©) ãí ÅÀğĦÃĪ§ĳ»ħĦ·ĩ«ħ ÂÀħ­ĝĢ¹Å 

              ·±ħĢ¸ĝ«ħĬ¨«ħĦí 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé FD,  MOAI , Ģ¹Å¨ĤÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦìNGOs FFI,  DLN  

         äí ½ĞĠĦĢ¸ĝ«ħ¨ĨĞŁ«ħ·ĩ«ħ ÂÀħ­ĝĢ¹Å  

     ·±ħĢ¸ĝ«ħĬ¨«ħĦí 

ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ 

äâãê FD,  MOAI , Ģ¹Å¨ĤÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦìNGOs FFI, DLN  

         åí ½Ġ»ħĦĢ·ĝħĬ¼±ĥħ·ĩ«ħ ÂÀħ­ĝĢ¹  

   ·±ħĢ¸ĝ«ħĬ¨«ħĦí 

È­«ĥħ»ĞÀĥħ äâãë FD,  MOAI , Ģ¹Å¨ĤÈ½ĩģĥÈ¬±ħĦÀĨĝĦìNGOs FFI, DLN  

         æí ĢÂÄ¼ħĢ¹ÅÀĨĝĦ¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģÀŀ Ģ§ĝħÀ·ğ 

 ½ĩģĥ¬±ħĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ņĪ¬ħ¼·ħÃ±ħ¬±ħĦĢÄĦÀĨĝĦ 

 §Ĩ«ħĦ¼Ĭ¨«ħĦí 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ BANCA, ·¼ħÀĢ·ĝħĢÂì¼ĠÅĞÀħ·§üÅĞĠÃħ, 

FD, FFI, DOF  

FFI, DLN  

 äí §ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦ ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġĬ¨«ħĦìĢ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħ¬¬ħĢ­ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÅĠĢ·Å»Ĭ¼ŁÃĠ¼ħĬ¨«ħĦí 

äí(©) ãí Ģ»Âĝ(å)¨Ġ¬ÃĠĤĦî Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħ ¬¬ħĢ­ĦĬ¨«ħĦí È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ FFI , FD, BANCA  FFI, DLN  

         äí (ĢÈĝ§ħ·ĞĠ¿ĝÃÀĪ ÍĮ¼ğÃÈ¸Ğ §ÀħĦĢĬ¨ 

 Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ Ã¬ńħ ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħĬ¨«ħĦí È­«ĥħĬÀ«ĥħ 
äâãé-äâäâ BANCA, FFI ņĪ«ĥħ ·§üÅĞĠÃħÀĨĝĦ FFI, DLN  

         åí §ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦ·ĩ«ħ Ãġĥ¼ĢÁĝ© 

 Ģĭ§ĝ«ĥħ Ĭ½¬ħÂÅ±ĥħ Į¨ĞÀħĦĢĬ¨ĝ§ħÀŀÀĨĝĦ§ĞĠ 

 ÅĠĤĦÅ¼ħĬ¨«ħĦí 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ 
äâãé-äâäâ BANCA, FFI ņĪ«ĥħ ·§üÅĞĠÃħÀĨĝĦ FFI, DLN  

äê 



                                          ₿₆₁₴₆₨╘₩₫⁄₴⁄₱₭₈₭⁮℅₨⁄₴₲╘║⁸₴ₐ₩₫⁄₴₳⁄℅‹₴╘₩₫⁄₴⁄₱ₔ⁪⁄₴₲⁹₩₁₴₳ₑ₩₆₴₳₭⁞₨⁄₴₲₭₈℅₨‹₴₿›⁄₴₳⁞₪₆₱›₵‹₴(℗ℓ№ⅎ-℗ℓ℗ℓ)  

         æí Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÅ±ĥħ È½ĩģĥÀĨĝĦ ½ĩģĥ¬±ħĦĬ¨«ħĦí 

         æí (ã)¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦĢ­ĝ«ħÂĩ§ħ¨Ĩ§ħÀĨĝĦÀĪ  

  ÂÂĪĞĢÅĝ È§ĨĞŁĦ·ÂĝĦÀĨĝĦ§ĞĠ Ã¬ńħ  

  ÅĠĤĦÅ¼ħĬ¨«ħĦí  

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ BANCA, FFI, FD, DOF  Â»ħ¼ĠĤĢ«ĩÃĞĠÈ¼ħ 

 åí Ë¼Ģ¹Ĭ¼ŉĝ»ħĦï ÃĞĠ§ħ»ĝĢ¬Â»ħ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÃĪ±ĥħÃ±ħĢ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħĬ¨«ħĦí 

åí(§) ãí Ë¼Ģ¹Ĭ¼ŉĝ»ħĦ ÃĞĠ§ħ»ĝĢ¬Ĭ¨«ħĦí È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ È¬ĞĠĦÂ, FD, DOF, FFI  Â»ħ¼ĠĤĢ«ĩÃĞĠÈ¼ħ 

 æí ­§ħÅĩÁħĢÂĦì ¼±ĝĢÂĦì ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼ĜÄ«ħĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦí 

æí(©) ãí Å¿ĝâ¼·ħâ»ħĦ§Ĩ«ħ­ĞĠ«ħÂĝ  

      ÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦì Ģ¹Å¨ĤÈ½ĩģĥÀĨĝĦÈĝĦ 

      ÃĠ¼ħ¼ĞĠ«ħ¨ĩ«ĥħĢ¼ĦĬ¨«ħĦÈ¸ġĦÅĬ½«ĥħ  

     ÌĦ¬ĝĦĢ¼ĦĢ»Âĝ ·¬ħÄĞĠ§ħÂĪĞÂĩĝ(æ)Âĩĝ 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ BANCA, FFI  FFI, DLN  

      äí ÃĠ¼ħ«»ħĦĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÅ±ĥħ È½ĩģĥÀĨĝĦ½ĩģĥ¬±ħĦĬ¨«ħĦì 

    ÈÅ§ħĢÀĩĦÀŀ ÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħÀĨĝĦ  

    ĢĬ¼ĝ«ħĦÃģ ÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħĢÂĦņĪ«ĥħ  

    ÈĢÅĦ¬ĝĦ Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀÀĨĝĦĢ¼ĦĬ¨«ħĦí 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ BANCA, FFI, FD, DOF  Â»ħ¼ĠĤĢ«ĩÃĞĠÈ¼ħ 

 çí Ģ¹Å¨ĤÀĨĝĦ ÈÅ§ħĢÀĩĦÄÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦÀŀ Ĭ¼á»ĝ§ĞĠ §ĞĠ«ħ·ĩÁħĢĬ½ÂĪ«ħĦĬ¨«ħĦí 

çí(§) ãí ÃĠ¼ħ«»ħĦĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÅ±ĥħÈ½ĩģĥÀĨĝĦ½ĩģĥ¬±ħĦĬ¨«ħĦì  

               ÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħÀĨĝĦĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħĢÂĦ  

               ņĪ«ĥħÈĢÅĦ¬ĝĦĢ¸ĝ§ħ¼Ĥĥ ÀŀÀĨĝĦĢ¼ĦĬ¨«ħĦí 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ BANCA, FFI, FD, DOF  Â»ħ¼ĠĤĢ«ĩÃĞĠÈ¼ħ 

    äí «Ī§ħÀĠ­ĞĠĦÀĨĝĦņĪ«ĥħ ¼·ħÅ§ħïÅĠĤĦÅ¼ħĢÃĥÃĝĬ¨«ħĦí È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé FFI, BANCA,  DoF Â»ħ¼ĠĤĢ«ĩÃĞĠÈ¼ħ 

 èí Ģ¹Å·ĩ«ħĦÂĪĞ ¬Ğ·ħ¼ĜÄ«ħ¬ĝĦÅġÀĨĝĦ ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼ĜÄ«ħĬ¨«ħĦí 

èí(©) ãí Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ Èĝ¶ĝ¼ĞĠ«ħÀĨĝĦņĪ«ĥħ Ģ·ĩĥ­ĠĤĬ¨«ħĦí È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ È¬ĞĠĦÂ, FD, DOF, 

·¼ħÀĢ·ĝħĢÂ, BANCA  

FFI, DLN  

          äí ĮÀĞŁĥ»ÁħÈ­«ĥħÈ¬±ħĦÈĢÄĦ¼ĩģÀĨĝĦ (ÅĞĠĥÀÆĠ·ħ) 

              ÈÃĠ¼ħŇĠĤĢ­ĩĦĢņĩĦ¼ĩģÀĨĝĦ§Ĩ«ħĦ¼Ĭ¨«ħĦí 

ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ 

äâãê-äâãë FFI, BANCA , LCGs ņĪ«ĥħ Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ 

È¬ĞĠĦÂ 

Â»ħ¼ĠĤĢ«ĩÃĞĠÈ¼ħ 

 



                                          ₿₆₁₴₆₨╘₩₫⁄₴⁄₱₭₈₭⁮℅₨⁄₴₲╘║⁸₴ₐ₩₫⁄₴₳⁄℅‹₴╘₩₫⁄₴⁄₱ₔ⁪⁄₴₲⁹₩₁₴₳ₑ₩₆₴₳₭⁞₨⁄₴₲₭₈℅₨‹₴₿›⁄₴₳⁞₪₆₱›₵‹₴(℗ℓ№ⅎ-℗ℓ℗ℓ)  

®ÁĝĦ æí ĮÀĞ·ħĢ¹ÅÂĪĞ ÃÀĠĢ·ĝÀĨĝĦņĪ«ĥħ Ã·ĝĬ¼«ħÀĨĝĦ  

 ÌĦ¬ĝĦĢ¼ĦĢ»Âĝ ãí ¿Ġ·ħĬ¼«ħĦÈĢ»ĝ§ħņĪ«ĥħ ĢĬÀĝ§ħ½§ħ        

 ÌĦ¬ĝĦĢ¼ĦĢ»Âĝ äí §ĤĢÀĝħ§ĳ»ħĦ ¬¨»ħĦÅ¬ħ                

 ÌĦ¬ĝĦĢ¼ĦĢ»Âĝ åí Å¬ħÂĝâ§ÀħĦĢĬ¨ņĪ«ĥħ ·»ÅĺĝÂğĬÀ¬ħÄ  

ÈºĞ§ÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħ¨Ĩ§ħÀĨĝĦ 
ÌĦ¬ĝĦĢ¼Ħ 

Å·ħÀĪ·ħÀŀ 
È¨ĨĞ»ħ§ĝÃ ÈºĞ§ÀĞ·ħ½§ħÀĨĝĦ Ģ«ĩĢĭ§ĦĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ 

 ãí ÂÀħ­ĝĢ¹ÅÀĨĝĦņĪ«ĥħ §ĝ§ĩÁħĢ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħÅ±ĥħĢ»ÂĝÀĨĝĦ ·±ħĢ¸ĝ«ħĬ¨«ħĦí 

ãí(ª) ãí È­ĞĠĬ¼Ł¸ĝĦĢÅĝ ÂÀħ­ĝĢ¹ÅÀĨĝĦ 

    È·ĩ§ħ ·«ħĬ¼Â»ħì Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ    

    ĢÂÄ¼ħĢ¹Å Ģ§ĝħÀ·ğ½ĩģĥ¬±ħĦ    

    ·±ħĢ¸ĝ«ħĬ¨«ħĦ 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé MONREC( ·»ÅĺĝÂğ)ìDOF,(KNU),FFI,  

CSOs ,INGOs,NGOs  Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝÈ¬ĞĠĦÂ ì 

Ģ§ĨĦÂĩĝ ÈĠ¼ħ¨ĨŁ¼ħĢÂĦÀĪłĦì ÂĩĝÅĝĦÀĨĝĦì 

ĮÀĞ·ħ·§üÅĞĠÃħ ì Ģ¹Å ÂĪĞ 

¿ĝÅĝĢÂĦĢ¨Ĝ«ħĦĢ­ĝ«ħÀĨĝĦì NAVY  

FFI, MFF, Ģ½ĝ«ħĢ¹ĦÂĪ«ħĦÀĨĝĦì 

¼Ġ©þÃĞ§§Ŋí 

             äíÂÀħ­ĝĢ¹Å(å)¨Ġ¬ÃĠĤĦÈ·ĩ§ħÈ 

                ­ĞĠĬ¼Ł ¨Ĩ§ħ§ĞĠ ·«ħĬ¼Ĭ¨«ħĦ 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâäâ ĢÂÄ¼ħĢ¹Å¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģĢÂĦĢ§ĝħÀ·ğ FFI, MFF, Ģ½ĝ«ħĢ¹ĦÂĪ«ħĦÀĨĝĦì 

¼Ġ©þÃĞ§§Ŋí 

 äí §ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ ¬ĝÂ«ħĦĢÃĥÃĝĬ¨«ħĦì Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħ¬¬ħĢ­ĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÅĠĢ·Å»Ĭ¼ŁÃĠ¼ħĬ¨«ħĦí 

äí(ª) ãíĢ»Âĝ(å)¨Ġ¬ÃĠĤĦî ÈĢÅĦ¬Ğ·ħ¬ĝÂ«ħĦ 

    Ģ§ĝ§ħÁġĬ¨«ħĦí 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ/ 

ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ 

äâãé-äâãë NGOs, ĮÀĞ·ħ·§üÅĞĠÃħ FFI, MFF, Ģ½ĝ«ħĢ¹ĦÂĪ«ħĦÀĨĝĦì 

¼Ġ©þÃĞ§§Ŋí 

äí ­§ħÃ§ħ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġÂ»ħ È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ FD, ĮÀĞ·ħ·§üÅĞĠÃħ  , FFI  FFI,  ¼Ġ©þÃĞ§§Ŋí 

åí§ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦÈĝĦĮ¨ĞÀħĦĢĬ¨ĝ§ħĬ¨«ħĦ 

   ÀĨĝĦ§ĞĠ ÅĠĤĦÅ¼ħĬ¨«ħĦ 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé FFI FFI,  ¼Ġ©þÃĞ§§Ŋí 

 åí Ë¼Ģ¹Ĭ¼ŉĝ»ħĦï ÃĞĠ§ħ»ĝÂ»ħ ÈĢÂĦÁġĢ­ĝ«ħÂĩ§ħĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÃĪ±ĥħÃ±ħĢ¬ĝ«ĥħĭ§¼ħĬ¨«ħĦí 



                                          ₿₆₁₴₆₨╘₩₫⁄₴⁄₱₭₈₭⁮℅₨⁄₴₲╘║⁸₴ₐ₩₫⁄₴₳⁄℅‹₴╘₩₫⁄₴⁄₱ₔ⁪⁄₴₲⁹₩₁₴₳ₑ₩₆₴₳₭⁞₨⁄₴₲₭₈℅₨‹₴₿›⁄₴₳⁞₪₆₱›₵‹₴(℗ℓ№ⅎ-℗ℓ℗ℓ)  

  åí(ª) ãí Ë¼Ģ¹Ĭ¼ŉĝ»ħĦï ÃĞĠ§ħ»ĝĢ¬Ĭ¨«ħĦ È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ FD, DOF, SLRD, NGO  FFI,  ¼Ġ©þÃĞ§§Ŋí 

        äíÃĪ±ĥħÃ±ħĢ¬ĝ«ĥħĭ§¼ħĬ¨«ħĦņĪ«ĥħĢ¬ĝ«ĥħ  

           ĭ§±ĥħ ¬¬ħĢ­ĦĬ¨«ħĦ 

ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ 

äâãê-äâãë NGOs/ INGOs, Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ È¬ĞĠĦÂ FFI,  ¼Ġ©þÃĞ§§Ŋí 

 æí ­§ħÅĩÁħĢÂĦì¼±ĝĢÂĦì ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼ĜÄ«ħĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ ÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦ 

æí(ª) ãí Ģ»Âĝ(å)¨Ġ¬ÃĠĤĦî Ģ¹Å¨ĤÀĨĝĦÈĝĦ 

               ÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦ 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâãê NGOs, Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝÈ¬ĞĠĦÂ ì Ģ§ĨĦÂĩĝÈĠ¼ħ ¨ĨŁ¼ħ 

ĢÂĦÀĪłĦÀĨĝĦìÂĩĝÅĝĦÀĨĝĦ ì Ģ¹ÅÂĪĞ¿ĝÅĝĢÂĦ 

Ģ¨Ĝ«ħĦĢ­ĝ«ħÀĨĝĦìKNU  

FFI, MFF, Ģ½ĝ«ħĢ¹ĦÂĪ«ħĦÀĨĝĦ,  

¼Ġ©þÃĞ§§Ŋí 

          äíÅ¿ĝâ¼·ħâ»ħĦ§Ĩ«ħ­ĞĠ«ħÂĝ¼±ĝ 

             ĢÂĦņĪ«ĥħ ÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦí 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ äâãé-äâäâ FFI, BANCA, ĮÀĞ·ħ·§üÅĞĠÃħ FFI,  ¼Ġ©þÃĞ§§Ŋí 

 çí Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦ ½ĩģĥ¬±ħĦĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ Á«ħĦ·ĞĠĥñ ÈÂ±ħÈĢÅĩĦ§ĞĠĬÀĿ«ĥħ·«ħĬ¨«ħĦí 

çí(ª) ãí Ģ¹Å¨Ĥ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦ 

                ½ĩģĥ¬±ħĦĬ¨«ħĦìÁ«ħĦ·ĞĠĥÈÂ±ħÈĢÅĩĦ 

                ÀĨĝĦ§ĞĠĬÀĿ«ĥħ·«ħĬ¨«ħĦí 

ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ 

äâãê-äâäâ INGOs/ NGOs,  FD, DOF,  ĮÀĞ·ħ·§üÅĞĠÃħ FFI,  ¼Ġ©þÃĞ§§Ŋí 

 èí Ģ¹Å¨ĤÀĨĝĦñÈÅ§ħĢÀĩĦâÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦÀŀ Ĭ¼┼ ₁₨‹₩₫ ‹₩₫«ħ·ĩÁħĢĬ½ÂĪ«ħĦĬ¨«ħĦí 

èí(ª)ãí ÈÅ§ħĢÀĩĦâÀħĦĢ§Ĩĝ«ħĦÈÃĠ¼ħÈ 

              §ĞĠ«ħĢĬ¼ĝ«ħĦÃģĬ¨«ħĦ 

ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ 

äâãê-äâãë FFI FFI, ,  ¼Ġ©þÃĞ§§Ŋí 

 éí Ģ¹Å·ĩ«ħĦÂĪĞ ¬Ğ·ħ¼Ĝâ«ħ¬ĝĦÅġÀĨĝĦ ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¼Ĝâ«ħÀŀí 

éí(ª) ãí Ģ»Âĝ(å)¨Ġ¬ÃĠĤĦî Ģ¹Å¨ĤÀĨĝĦ ņĪ«ĥħ 

     ±ĿĞņŎ«ħĦ Ĭ¨«ħĦ 

È­«ĥħĬÀ«ĥħ/ 

ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ 

äâãé-äâãë NGOs,Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝÈ¬ĞĠĦÂìĢ§ĨĦÂĩĝ ÈĠ¼ħ¨ĨŁ¼ħ 

ĢÂĦÀĪłĦņĪ«ĥħ ÂĩĝÅĝĦÀĨĝĦìĢ¹ÅÂĪĞ ¿ĝÅĝĢÂĦ 

Ģ¨Ĝ«ħĦĢ­ĝ«ħÀĨĝĦìKNU  

FFI, MFF, Ģ½ĝ«ħĢ¹ĦÂĪ«ħĦÀĨĝĦ,  

¼Ġ©þÃĞ§§Ŋí 

    äí Ģ¹Å¨Ĥ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦņĪ«ĥħ Ģ¹Å 

        ­ĞĠ«ħÂĝÈ¬ĞĠĦÂ·ĞĠĥ­§ħÅĩÁħÀŀ·ĞĠĦ·§ħĢÂĦ 

ÈÃÁħ 

ÈÃ·ħ­«ĥħ  

äâãê-äâãë NGOs/ INGOs, LGC, Ģ¹Å­ĞĠ«ħÂĝ È¬ĞĠĦÂ FFI,  ¼Ġ©þÃĞ§§Ŋí 
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ëí BANCA È½ĩģĥ§Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħĢÅĝ ₡Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħ¨Ĩ§ħ ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħ ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħ ±ĿĞņŎ«ħĦÀŀ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÈºĞ§ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħ¨Ĩ§ħÀĨĝĦ §ġ±ğ¼Ĥĥ¼ĞĠĦĢ¼ĦÀŀ Ģ«ĩĢĭ§ĦĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ 

ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥî ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħï ÀĪ·ħ·ÀħĦ·«ħĬ¨«ħĦí BECAR, FFI  RSPB 

Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħĢÃĥÃĝĢÂĦÈ¬ğÈ¬ńħ§ĞĠÈĢ§ĝ«ħÈ¸±ħĢ½ĝħĬ¨«ħĦ ₡ÃĠ¼ħ«»ħĦî ÈºĞ§¼Ĝâ«ħ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÅġÀĨĝĦ RSPB 

ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ·ĩ§ħĢ¼īĢ¼Ĝ§ħÃĝĢÅĝĬ¼á»ĝÀĨĝĦ§ĞĠĢ½ĝħ¸Ġ·ħï  

Å·«ħĦ¼ĞĠĥĬ¨«ħĦ 

₡ÃĠ¼ħ«»ħĦĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÅġÈĝĦÃĠĤĦ RSPB 

ÃĠ¼ħ«»ħĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħÈĢ§ĝ«ħÈ¸±ħĢ½ĝħĢÂĦÈ·ĩ§ħņĞĠ«ħ«ĤĢ·ĝħņĪ«ĥħĬ¼±ħ»ÁħÈ¬ĞĠĦÂÀĨĝĦÅĞĠĥÈĢĭ§ĝ«ħĦ 

ĭ§ĝĦĬ¨«ħĦí 

BANCA ņĪ«ĥħ ÈĢ§ĝ«ħÈ¸±ħĢ½ĝħĢ­ĝ«ħÂĩ§ħ 

ÅġÀĞ·ħ½§ħÀĨĝĦ 

RSPB 

Ĭ½¬ħĢ¼ī·ĞĠĦ·§ħÀŀÀĨĝĦì Į¨ĞÀħĦĢĬ¨ĝ§ħÀŀÀĨĝĦì ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦÀĪ·ħ·ÀħĦÀĨĝĦ§ĞĠ SBSTF ÅĞĠĥ¼ĞĠĥĬ¨«ħĦ BANCA  RSPB 

ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħņĞĠ«ħ«Ĥ·§ĝ­ĞĠ«ħÂĝÈ¬±ħĦÈĢÄĦ¼ĩģÀĨĝĦ·ĩ«ħÃĠ¼ħ«»ħĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħĢ­ĝ«ħÂĩ§ħÀŀņĪ«ĥħ 

ÂÃ¹ħÀĨĝĦ§ĞĠ·«ħĬ¼Ĭ¨«ħĦí  

SBS TF, RSPB RSPB 

ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤņĪ«ĥħ·¬ħ§ÀĔĝÃĠĤĦ­ĞĠ«ħÂĝĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ§ĞĠÈĢ¸ĝ§ħÈ§ġĬ¼ŁÂ»ħ 

ņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħņĪ«ĥħ ņĞĠ«ħ«Ĥ·§ĝÈ­«ĥħÈ­§ħÈÅĩÁħÀĨĝĦ 

SBS TF, BirdLife International, RSPB  RSPB 
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Ģ»ĝ§ħ­§ħ·ĩģãí ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤĢÂ₭⁮℅₨⁄₴₲ņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ·ĩ§ħÈ¨ĨĞ»ħ®ÁĝĦņĪ«ĥħ  È±ğÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħÀŀ 

ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥ§ĞĠĢÂ₭⁮℅₨⁄₴₲ņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÈ·ĩ§ħ ÈĢÂĦį§ğĦĢÅĝĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠĢ»ÂĝÈĬ½¬ħ äââê ¨ĠņĪ¬ħÈ¸ĞÀÅĞĭ§ 

ĢÅĦ¼Ĝí ¸ĞĠĥĢ»ĝ§ħ¼ĞĠ«ħĦ·ĩ«ħ ÊÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħ«Ī§ħÈ·ĩ§ħ ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÃĠ¼ħ«»ħĦñ ÈºĞ§ÀĪ·ħ·ĞĠ«ħÀĨĝĦ§ĞĠĢÈĝ§ħ¼Ĝ       

®ÁĝĦ·ĩ«ħÈĢÃĦĢ¼ĦĢ½ĝħĬ¼¸ĝĦ¼ĜÅ±ħí 

Â§ħ¬ĩģ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÀŀÀĪ·ħ·ĞĠ«ħÀĨĝĦ 

äââê 

®ņĐÄĜÂğ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ·ĩ«ħĢÂ₭⁮℅₨⁄₴₲ņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ(æê)Ģ§ĝ«ħņĪ«ĥħ»ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ·ĩ«ħ(åè)Ģ§ĝ«ħ§ĞĠ 

¬ĝÂ«ħĦ Ģ§ĝ§ħÀĪ·ħ·ÀħĦ·«ħ¨ģĥí 

®ņĐÄĜÂğ Â»ħ§Ġ»ħĮÀĞŁĥ·ĩ«ħ¼¸À­ĠĤĦÈį§ĞÀħÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈÃĠ¼ħŇĠĤ

Ģ­ĩĦĢņĩĦ¼ĩģ§ĞĠ §Ĩ«ħĦ¼í  

äââë 

®ņĐÄĜÂğ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥî ¸¼ħÀĤ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġÀŀņĪ«ĥħ »ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ·ĩ«ħ «Ī§ħÀĨĝĦ½ÀħĦ­ğĦ Å·ħĬ½·ħ 

Ĭ¨«ħĦ§ĞĠ ÈĢÂĦį§ğĦĬ¼á»ĝÈĬ½¬ħÅ·ħÀĪ·ħ¨ģĥí »ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ·ĩ«ħĢ¹Å¨ĤÀĨĝĦņĪ«ĥħ ±ĿĞņŎ«ħĦÀŀ¼¸À­ĠĤĦ 

Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħí 

®ņĐÄĜÂğ Â¨ĞĠ«ħ§ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦÂĪĞ»ĤĥÅĝĢ·ĝ«ħ¿§ħņĪ«ĥħ»ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ·ĩ«ħ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġĬ¨«ħĦĬ½«ĥħĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħ₲ņŀ·ħ 

ÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ·¬ħĢ§ĝ«ħĢ·ĩĥÂĪĞ¨ģĥí 

®ņĐÄĜÂğ Â»ħ§Ġ»ħĮÀĞŁĥî¹Ġ·ĞÁÈį§ĞÀħÈĬ¼±ħĬ¼±ħ­ĞĠ«ħÂĝĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈÃĠ¼ħŇĠĤĢ­ĩĦ

ĢņĩĦ¼ĩģ§Ĩ«ħĦ¼í 

äâãâ 

®ņĐÄĜÂğ Ĭ¼±ħ·ĩ«ħĦ-Ĭ¼±ħ¼¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦï¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġĬ¨«ħĦĬ½«ĥħ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħĢ§ĝ«ħĢÂ äââ ¨»ĥħ 

§ĞĠ¨»ĥħÀĪ»ħĦĢ§ĝ§ħÁġņĞĠ«ħ¨ģĥí 

§ÀħĦĢĬ¨«Ī§ħĢ§ĝ«ħĢÂ ·¬ħÅĞ»ħĦ¨ĩģņĪ«ĥħņĪ¬ħÅĞ»ħĦ¨»ĥħÃĝĢÂĝ§ħ§Ĩ§ħ¬ĝĦĢÅĝ §ĨÁħĢĬ¼ĝÃĪÅ±ĥħ 

¹ğĢÂĝ§ħ¨ĞĠÀĪğÂĝ Ĭ½¬ħĢĭ§ĝ«ħĦĬ¼ÅĢ»Å±ħí 

®ņĐÄĜÂğ ÃġÀŀ-¬ğĦ¼ĩĝĦĢÂĦ¬¬ħ·ÀħĦÀĨĝĦ Ģ§ĝ§ħÁġÀŀ¬·«ħĢ­ĝ«ħÂĩ§ħĮ¼ğĦĢ¹Å¨Ĥ«Ī§ħ½ÀħĦÅġÀĨĝĦ§ĞĠĢ½ĝħ¸Ġ·ħ 

ņĞĠ«ħ¨ģĥí 

®ņĐÄĜÂğ ÍÂĝÄ·ğĬÀ¬ħÄ§ĳ»ħĦĢ¼ī ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġĬ¨«ħĦìĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ(ã)Ģ§ĝ«ħĢ·ĩĥÂĪĞÀĪ·ħ·ÀħĦ 

·«ħ¨ģĥí 
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Â§ħ¬ĩģ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÀŀÀĪ·ħ·ĞĠ«ħÀĨĝĦ 

®ņĐÄĜÂğ »ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦÅĞĠĥ¼¸À­ĠĤĦÈį§ĞÀħÅ¿ĝÄÈĢĬ¨¨Ĥ«Ī§ħĢÃĥÃĝĢÂĦ¨ÂğĦ¬ńħÈĬ½¬ħÅĩĝĦĢÂĝ§ħí 

À·ħ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥÈĢÂĪ ĥ¿§ħÂĪĞ «Ī§ħ½ÀħĦÅġÀĨĝĦÈĝĦ ÈÅ§ħĢÀĩĦÄÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦÈÃĠ¼ħĢĬ¼ĝ«ħĦÃģ 

ÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħņĞĠ«ħÂ»ħ Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥĢĭ§ĦĢ¼ĦÈ¼ħí 

äâãã 

®ņĐÄĜÂğ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥņĪ«ĥħ»ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ·ĞĠĥ·ĩ«ħ ¸¼ħÀĤĢÃĥÃĝ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġÀŀĬ¼ŁÃĠ¼ħí 

®ņĐÄĜÂğ Â»ħ§Ġ»ħĮÀĞŁĥîĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÈÃĠ¼ħŇĠĤĢ­ĩĦĢņĩĦ¼ĩģ§Ĩ«ħĦ¼í 

®ņĐÄĜÂğ ¸ĝĦÄÁħĬÀ¬ħÄî¸¼ħÀĤ ĢÃĥÃĝ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġÀŀĬ¼ŁÃĠ¼ħì «Ī§ħ½ÀħĦÅġÀĨĝĦÈĝĦ ÀġÃÈÃĠ¼ħ 

¬ĩ»ĥħÃĲ·ħÂ»ħ Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥĢĭ§ĦĢ¼ĦÈ¼ħí 

Ģ½Ģ½ĝħÄĜÂğ ÈÅ§ħĢÀĩĦÀŀÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħ ĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħÂ»ħ Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥĢĭ§ĦĢ¼ĦÀŀ§ĞĠ Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħï 

È§ģĬ½·ħ ĢÃĥ ÃĝĬ¨«ħĦ 

ÍĮ¼ğ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥÈĢ»ĝ§ħ¿§ħ §ÀħĦĢĬ¨ÂĪĞ«Ī§ħ½ÀħĦÅġÀĨĝĦÈĝĦ ÈÅ§ħĢÀĩĦÀŀÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħ 

ĢĬ¼ĝ«ħĦÃģ ÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħÂ»ħ Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥĢĭ§ĦÀĨĝĦĢ¼ĦÈ¼ħí 

ÍĮ¼ğ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ·ĩ«ħ Å¿ĝÄ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ­ĞĠ«ħÂĝ ¼±ĝĢÂĦņĪ«ĥħ ÈÅĞ¼±ĝĢ¼ĦĬ¨«ħĦ ÃĠ¼ħ«»ħĦ 

ÀĨĝĦ¬·«ħĢ­ĝ«ħÂĩ§ħí 

ÍĮ¼ğ ÃġÀŀ-¬ğĦ¼ĩĝĦĢÂĦ¬¬ħ·ÀħĦÀĨĝĦĢ§ĝ§ħÁġĬ¨«ħĦĬ½«ĥħ §ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦ½ÀħĦ­ğĦÀŀÀÂĪĞĢĭ§ĝ«ħĦĢ·ĩĥÂí 

 »ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦîĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠ«Ī§ħÀĨĝĦ §ĝ§ĩÁħ¨ĩ«ĥħÈ·ĩ§ħ ¬ĝ¨ĨŁ¼ħ¨ĨŁ¼ħ­ĞĠí Ģ¹Å¨Ĥ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ 

ÈÅ«ħĦĬ½¬ħĢÅĝ (¬¬ħĢ·ĩÅ¿ĝÄ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈÅ«ħĦ) ·±ħĢ¸ĝ«ħĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ Å·«ħĦÈ¨Ĩ§ħ 

ÈÃ§ħÀĨĝĦÀĶĢÄĢ¼Ħí 

äâãä 

®ņĐÄĜÂğņĪ«ĥħ 

Ģ½Ģ½ĝħÄĜÂğ 

ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥņĪ«ĥħ»ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ·ĞĠĥ·ĩ«ħ¸¼ħÀĤĢÃĥÃĝï¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġí 

®ņĐÄĜÂğ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ ÈĢ»ĝ§ħ½§ħ§ÀħĦ·ĩ«ħ ÈÅ§ħĢÀĩĦÀŀÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħ ĢĬ¼ĝ«ħĦÃģĬ¨«ħĦ§ĞĠĢÃĥÃĝ 

Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ È§ģĬ½·ħĬ¨«ħĦí 

Ģ½Ģ®ĝħÄĜÂğ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ§ĞĠÂÀħ­ĝĢ¹ÅÈĬ½¬ħ Ģ»ĝ«ħÅ·ħÀĪ·ħĢ¼ĦÂ»ħ §ÀĔĝĥĢÂÄ¼ħĢ¹ÅÀĨĝĦĢ»ĥ 

ÈÃĠ¼ħŇĠĤ Ģ­ĩĦĢņĩĦ¼ĩģ§ĞĠĢ»Ĭ¼±ħĢ·ĝħî§Ĩ«ħĦ¼í 
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Â§ħ¬ĩģ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÀŀÀĪ·ħ·ĞĠ«ħÀĨĝĦ 

Ģ½Ģ½ĝħÄĜÂğ-ĢÀ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥÈĢ»ĝ§ħ½§ħ§ÀħĦĢĬ¨î Å¿ĝÄ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ­ĞĠ«ħÂĝ¼±ĝĢÂĦņĪ«ĥħ ÈÅĞ¼±ĝ 

Ģ¼ĦÈ¬ğÈ¬ńħÀĨĝĦĬ¼ŁÃĠ¼ħĢ­ĝ«ħÂĩ§ħí 

ĢÀ ÂÀħ­ĝĢ¹ÅÈĬ½¬ħÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ§ĞĠ·ĞĠĦ·§ħĬ½¬ħ¸ĩ»ħĦĢÂĦÈ·ĩ§ħ 

ÈÃĠ¼ħŇĠĤĢ­ĩĦĢņĩĦ¼ĩģņĪ«ĥħ¸ĞĠĢ¹Å §ĞĠÅĩĝĦĢÂĝ§ħĭ§±ĥħŇŀí 

ĢÈĝ§ħ·ĞĠ¿ĝ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩ ĥî Â¼ħÂĩĝÈĢĬ¨Ĭ¼ŁÅ¿ĝÄÈÂ«ħĦÈĬÀ¬ħ¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģĢÂĦÈ·ĩ§ħ BANCA ÀĪ 

Ä»ħ¸ÀħĦ ÀĨĝĦÈĝĦĢÃĥ§Ĩ«ĥħÅ«ħĭ§ĝĦí 

ĢÈĝ§ħ·ĞĠ¿ĝ ÈĢÂĪ ĥ½§ħ§ÀħĦĢÃĥÃĝ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġÀŀÀĨĝĦÀĪĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ·¬ħĢ§ĝ«ħ§ĞĠÀĪ·ħ·ÀħĦ

·«ħí 

ņĞĠÄ«ħ¿ĝ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħÀĨĞŁĦ¬Ğ·ħÈĬ½¬ħ§ĝ§ĩÁħĢÂĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħÈÃĠ¼ħŇĠĤĢ­ĩĦĢņĩĦ¼ĩģ§Ĩ«ħĦ¼í 

¹ğ®«ħ¿ĝ ¸ġĦĬ¨ĝĦĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÀŀÀĨĝĦÈ·ĩ§ħÃġÀŀ-¬¬ħ·ÀħĦÀĨĝĦĢ§ĝ§ħÁġÂ»ħ 

BANCA Ä»ħ¸ÀħĦÀĨĝĦÈĝĦĢÃĥ§Ĩ«ĥħ 

äâãå 

®ņĐÄĜÂğ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥĢ§ĨĦÂĩĝ(ä)Âĩĝî ¸ġĦĬ¨ĝĦĢÅĝĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÀŀÀĨĝĦÈ·ĩ§ħ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħĬ¨«ħĦ 

ìÈÅ§ħ ĢÀĩĦÄÀħĦĢĭ§ĝ«ħĦÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħĢĬ¼ĝ«ħĦÃģÃĠ¼ħ§ĞĠ«ħĬ¨«ħĦ§ĞĠ Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħĢÃĥÃĝĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ 

È§ģĬ½·ħĬ¨«ħĦí 

Ģ½Ģ½ĝħÄĜÂğ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ§ĞĠÂÀħ­ĝĢ¹ÅĬ½¬ħÃĝĢ¬ĢÂĦ ÈĢ¸ĝ§ħÈ§ġĬ¼ŁÂ»ħ §ÀĔĝĥĢÂÄ¼ħĢ¹Å 

Ģ»ĥÀĨĝĦÈ ÃĠ¼ħŇĠĤĢ­ĩĦĢņĩĦ¼ĩģ§ĞĠ Ģ»Ĭ¼±ħĢ·ĝħņĪ«ĥħĢÀĝħÃĮÀĞŁ«ħî§Ĩ«ħĦ¼í Ģ¸ĝ§ħ¨ĤÈĝĦĢ¼ĦÀŀÈÃĠ¼ħŇĠĤ 

Ģ­ĩĦĢņĩĦ¼ĩģ§ĞĠ Àĩ»ħĬ¼±ħ»ÁħĢ»ĥî§Ĩ«ħĦ¼í 

À·ħ-ÍĮ¼ğ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥÂÀħ­ĝĢ¹Åñ»Áħ»ĞÀĞ·ħÀĨĝĦÅ·ħÀĪ·ħĬ¨«ħĦ§ĞĠ BANCA  ņĪ«ĥħ MOECAF 

·ĞĠĥ¼ġĦ ·ĩģĢ­ĝ«ħÂĩ§ħí 

ĢÀ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥÈĢÂĪ ĥ½§ħ§ÀħĦĢĬ¨îĢ¹Å¨Ĥ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦ½ĩģĥ¬±ħĦí 

ĢÀ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥÈĢÂĪ ĥ½§ħ§ÀħĦÈ·ĩ§ħ ÂÀħ­ĝĢ¹Å»Áħ»ĞÀĞ·ħĢĬÀ¼ĠĤ§ĞĠ Èĭ§ÀħĦĢÂĦ­ĩģņĞĠ«ħ¨ģĥí 

(Àĩ»ħ Ĭ¼±ħ»Áħî ÂÀħ­ĝĢ¹Å·±ħĢ¸ĝ«ħĬ¨«ħĦ§ĞĠ MOECAF §Ã§ħ¨Ĥ) 

®ĩ»ħ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥÈĢÂĪ ĥ½§ħņĪ«ĥħÈĢ»ĝ§ħ½§ħ·ĞĠĥî Ģ¹Å¨Ĥ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥ(æ)½ĩģĥ¸¼ħÀĤ½ĩģĥ¬±ħĦí 

ĭÅ©Ġ·ħ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥî ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦ§ĞĠĢÃĥ§Ĩ«ĥħÅ«ħĭ§ĝĦĢ¼Ħí 

¬§ħ·«ħ¿ĝ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥÂĪĞ Ģ¹Å¨Ĥ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦÅĞĠĥĢÃĪÀĨĝĦņĪ«ĥħ¼¬ā±ħĦ§ĞÂĞÁĝÀĨĝĦĢ¼ĦÈ¼ħí 

ĢÈĝ§ħ·ĞĠ¿ĝ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥîĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ§ĞĠ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħĬ¨«ħĦí 

ņĞĠÄ«ħ¿ĝ ÍÂĝÄ·ğĬÀ¬ħÄ§ĳ»ħĦĢ¼īÈĢÂĪ ĥ½§ħî ĢÂ«Ī§ħÀĨĝĦñĢ§ĝ«ħĢÂņĪ«ĥħÈĢĬ¨ÈĢ»§ĞĠ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġí 
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Â§ħ¬ĩģ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÀŀÀĪ·ħ·ĞĠ«ħÀĨĝĦ 

¹ğ®«ħ¿ĝ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥĢ·ĝ«ħ½§ħ (Àĩ»ħĬ¼±ħ»Áħ ÅĤĬ½ł®Â¼ħĮÀĞŁĥ»Áħ)î ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħÀĨĝĦ 

§ĞĠĢÂĪ ĥ ĢĬ¼Ħ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħĬ¨«ħĦí 

- ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥņĪ«ĥħ»ĤÅĝ§ĳ»ħĦÂĪĞĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠÂĝĢ»ÂĝÀĨĝĦîĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ 

Ģ§ĝ«ħĢÂ¬ĝÂ«ħĦ§ĞĠĢÃĥÃĝĢ§ĝ§ħÁġí 

- ÍÂĝÄ·ğĬÀ¬ħÄ§ĳ»ħĦĢ¼īÈĢÂĪ ĥ½§ħĢ¹Å ¼¸À¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġ¨Ĩ§ħÈÂ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ 

ã-ä Ģ§ĝ«ħĢ·ĩĥÂĪĞí 

- ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥÂĪĞĢ¹Å¨Ĥ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦÈĝĦ «Ī§ħĭ§±ĥħÅ«ħ·»ħĦÀĨĝĦ¼ĞĠĥ̈ Ĩí 

- (Àĩ»ħĬ¼±ħ»Áħ) îÈ­ĞĠĬ¼Ł¸ĝĦĢÅĝ ÂÀħ­ĝĢ¹Å»Áħ»ĞÀĞ·ħ ½ĩģĥ¬±ħĦ¼ĠĤ§ĞĠÅ¬ħĢ·ĝņĪ«ĥħ 

Å·ČŁ³ĝ» Ä»ħį§ğĦņĪ«ĥħĢ·ĩĥ­ĠĤĬ¨«ħĦí 

äâãæ 

®ņĐÄĜÂğ Á¨«ħ«Ī§ħÀĠ­ĞĠĦÀĨĝĦÈĝĦĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥĬ¨«ħĦ§ĞĠ Ģ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħĢÃĥÃĝĬ¨«ħĦņĪ«ĥħ È§ģĬ½·ħĬ¨«ħĦí 

ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħ Ģ§ĩ ĥî ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħĢ§ĝ«ħĢÂ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġĬ¨«ħĦí 

Ģ½Ģ½ĝħÄĜÂğ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥĢ·ĝ«ħ½§ħ (Àĩ»ħĬ¼±ħ»ÁħÅĤĬ½ł®Â¼ħĮÀĞŁĥ»Áħ) ì ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥņĪ«ĥħ 

»ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ ÀĨĝĦ·ĩ«ħ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħĢ§ĝ«ħĢÂ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġĬ¨«ħĦí 

À·ħ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ (ÈĢÂĪ ĥ½§ħ§ÀħĦĢĬ¨)È·ĩ§ħ ÅÁĤ®ĝ·ÀĨĝĦ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦÈÅĠĤĦĬ¼ŁÀŀ·ĞĠĦ·§ħ 

ĢÂĦ ¬ğÀĤ ¨Ĩ§ħ§ĞĠį§ĞŁ·«ħĬ¼«ħ­«ħí 

ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥî ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħĢ§ĝ«ħĢÂ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġí 

ÍĮ¼ğ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ (ÈĢÂĪ ĥ½§ħ§ÀħĦĢĬ¨)î ÅÁĤ®ĝ·ÀĨĝĦ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦ ÈÅĠĤĦĬ¼ŁÀŀ·ĞĠĦ·§ħĢÂĦ ¬ğÀĤ 

¨Ĩ§ħ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħí 

- ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ ÈĢÂĪ ĥ½§ħ§ÀħĦĢĬ¨ÂĪĞĢ§ĨĦÂĩĝ (ç)ÂĩĝÈ·ĩ§ħĢÅĝ§ħĢÂ§»ħÀĨĝĦ Ģ¼ĦÈ¼ħ 

Â»ħ ¼¸ÀÈ­«ĥħĮ¼ğĦ¬ğĦí 

- È­ĞĠĬ¼Ł¸ĝĦĢÅĝÂÀħ­ĝĢ¹Å »Áħ»ĞÀĞ·ħņĪ«ĥħ¼·ħÅ§ħï Àĩ»ħĬ¼±ħ»ÁħÈ¬ĞĠĦÂÈ½ĩģĥņĪ«ĥħ ±ĿĞņŎ«ħĦ 

Ģ­ĩĦ ĢņĩĦí 

ĢÀ Àĩ»ħĬ¼±ħ»Áħ§ĨĞŁ§ħ¸ĞĠĮÀĞŁĥ»Áħî ĢÂÄ¼ħĢ¹ÅÀĨĝĦ ¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģÀŀÅ«ħ·»ħĦ§Ĩ«ħĦ¼í 

 - ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩ ĥÂĪĞ Ģ§ĨĦÂĩĝ(é) Âĩĝî Ģ¹Å¨Ĥ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦ½ĩģĥ¬±ħĦí 

®ĩ»ħ Ģ¹Å¨Ĥ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÄ«ħ (æç)ÌĦÈĝĦÈÃĠ¼ħÈ§ĞĠ«ħĢĬ¼ĝ«ħĦÃģĬ¨«ħĦÈ·ĩ§ħ ÈĢÅĦ¬ĝĦ 

Ģ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀ ÀĨĝĦĢ¼ĦÈ¼ħí 

®ġÃĞĠ«ħ Àĩ»ħĬ¼±ħ»ÁħĢ§ĨĦÂĩĝ (ãæ) Âĩĝî Ģ§ĨĦÂĩĝÈ­«ĥħÂÀħ­ĝ±ĿĞņŎ«ħĦÀŀÀĨĝĦĬ¼ŁÃĠ¼ħí 
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Â§ħ¬ĩģ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÀŀÀĪ·ħ·ĞĠ«ħÀĨĝĦ 

¬§ħ·«ħ¿ĝ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥĢ§ĨĦÂĩĝ (äë) ÂĩĝîĢÂÄ¼ħĢ¹ÅĢ©Æ¬»¬ħ·»ħ½ĞĠĦÀĨĝĦņĪ«ĥħÂÀħ­ĝņĪ«ĥħ ¼·ħÅ§ħ 

ï ÈÅĞ ¼±ĝ Ģ¼ĦÈ¬ğÈ¬ńħÀĨĝĦĬ¼ŁÃĠ¼ħĮ¼ğĦ¬ğĦí 

ĢÈĝ§ħ·ĞĠ¿ĝ Àĩ»ħĬ¼±ħ»Áħî ÂÀħ­ĝĢ¹ÅÈĬ½¬ħÈ­ĞĠĬ¼Ł¸ĝĦĢÅĝĢ»Âĝ È»ğĦ·ÄĞĠ§ħĢ§ĨĦÂĩĝÀĨĝĦî ÈÅĞĢ¼Ħ 

Ģĭ§Ĭ«ĝ ­ĞĠ«ħĦ¿Ġ·ħ (ãä) ¨Ġ§ĞĠ¬ĞĠ§ħ¸ġí 

äâãç 

®ņĐÄĜÂğ Ĭ¼±ħ·ĩ«ħĦ - Ĭ¼±ħ¼¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦ¬ĝÂ«ħĦ Ģ§ĝ§ħÁġĢÂĦÈ½ĩģĥÈĢ»Ĭ½«ĥħ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥî 

ĢÂĢ±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ Ģ§ĝ«ħĢÂ (ãçâ) §ĞĠ¨»ĥħÀĪ»ħĦ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġņĞĠ«ħ¨ģĥí Á«ħĦÀĪĝ äâãâ 

ÀĪ¬ï§ĝÃ ·¬ħĢÃĶĝ§ħ Ģ·ĩ ĥ̈ ģĥ ÅÀĶÂÃ¹ħÀĪ·ħ·ÀħĦĬ½¬ħÅ±ħí ÈĬ¨ĝĦ ĢÅĝ§ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħ 

Ģ§ĝ«ħĢÂ¬Ġ¬Ġ Ģ¼Ĝ«ħĦ¬ĝÂ«ħĦ§ĞĠÃ±ħĦÀĪ·ħ ·ÀħĦ·«ħ¨ģĥÅ±ħí 

Ģ½Ģ½ĝħÄĜÂğ ĢÀĝħÃĮÀĞŁ«ħĮÀĞŁĥî§Ĩ«ħĦ¼ĢÅĝÂÀħ­ĝĢ¹Å±ĿĞņŎ«ħĦÀŀ ÈÃĠ¼ħŇĠĤĢ­ĩĦĢņĩĦ¼ĩģį§ğĦÀĪĢ»ï Àĩ»ħĬ¼±ħ»Áħ 

ÂÀħ­ĝ Ģ¹Å·±ħĢ¸ĝ«ħĢÂĦ ÈĢ¸ĩĢ¸ĩÅĢ¿ĝ·ġ±ğ¨Ĩ§ħ§ĞĠÂÂĪĞí 

 - Ģ§ĨĦÂĩĝ(ê) ÂĩĝÀĪ ¬Ġ¬ĠĢ¼Ĝ«ħĦÃġÌĦĢÂ (êâââ) È·ĩ§ħĢÅĝ§ħÅĠĤĦņĞĠ«ħÂ»ħ Ģ»ĝ§ħ¸¼ħĢ§ĨĦÂĩĝ 

(å) ÂĩĝÅĞĠĥĢÅĝ§ħÅĠĤĦĢÂ§»ħÀĨĝĦĢ¼ĦÈ¼ħí 

 SDC ÀĪĢ¸ĝ§ħ¼ĤĥÀŀĬ½«ĥħ ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥÂ¼ħÂĩĝÈĢĬ¨Ĭ¼Ł§ÀħĦŇĞĠĦ·»ħĦ¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģÀŀ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħ¬·«ħí 

À·ħ äâãç/ãè ¨ĠņĪ¬ħ§ÀħĦĢĬ¨Ģ»«Ī§ħÀĨĝĦĢ­ĝ«ħĦ¨ĞĠ¨ĨĞ»ħÈ§Ġ»ħî ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥ·¬ħÄĞĠ§ħÂĪĞĢ¯Ħ 

ÀĨĝĦî ¬ĠĤ¬ÀħĦĢÃĥÃĝ¨Ĩ§ħÈÂ ĢÂ«Ī§ħÀĨĝĦĢÂĝ«ħĦ¨ĨÅ±ħ§ĞĠ ÀĢ·ĩ ĥÂĢ¨Ĩí 

äâãè 

 ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥî Ĭ¼±ħ·ĩ«ħĦ-Ĭ¼±ħ¼ ¼ġĦ·ĩģ¬ĝÂ«ħĦĢ§ĝ§ħÁġĢÂĦÈ½ĩģĥÀĪ ĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħ╘║⁸₴ₐ₩₫⁄₴₳⁄℅‹₴ 

«Ī§ħ Ģ§ĝ«ħĢÂ (ãââ) §ĞĠĢ§ĝ§ħÁġÀĪ·ħ·ÀħĦ·«ħ¨ģĥí 

 ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥî «Ī§ħ½ÀħĦĬ¨«ħĦ§ĞĠĢ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħĢÃĥÃĝÂ»ħÈ·ĩ§ħ SMART Software 

ÈÅĠĤĦĬ¼Ł ÃĨ§ħÃĪ±ĥħÃ±ħĢ¬ĝ«ĥħĭ§±ĥħĬ¨«ħĦ§ĞĠ Ģ¹Å¨Ĥ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÈ½ĩģĥÀĨĝĦņĪ«ĥħ ¼ġĦĢ¼Ĝ«ħĦĢ­ĝ«ħ 

Âĩ§ħí 

 - ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥņĪ«ĥħ »ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ·ĞĠĥî ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ ì ¼±ĝĢÂĦņĪ«ĥħ ÈÅĞ¼±ĝĢ¼Ħ 

ĢÂĦÃĠ¼ħ«»ħĦ ÀĨĝĦĢ­ĝ«ħÂĩ§ħí 

 - ÀĠ·ČÀ¼«ħÃÁħĢ§ĩĥÈĝĦÂÀħ­ĝĢ¹ÅÈĬ½¬ħ Å·ħÀĪ·ħņĞĠ«ħÂ»ħĢ¸ĝ§ħ¨ĤÈ·±ħĬ¼ŁĢÂĦ 

È·ĩ§ħ Ģ¹Å ¨ĤÀĨĝĦņĪ«ĥħ¹Ġ·ĞÁÈį§ĞÀħ ±ĿĞņŎ«ħĦÀŀĬ¼ŁÃĠ¼ħí 
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Â§ħ¬ĩģ Ģ­ĝ«ħÂĩ§ħÀŀÀĪ·ħ·ĞĠ«ħÀĨĝĦ 

 - »ĤĥÅĝ§ĳ»ħĦ§ĞĠ §ĝ§ĩÁħĢ¬ĝ«ĥħĢÂĪĝ§ħÂ»ħ Ģ»ÂĝÈĬ½¬ħ ·ĞĠĦĬÀĿ«ĥħņĞĠ«ħÂ»ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ Ãŀ¼ħÂĪĝĦ 

ÀŀÀĨĝĦ §ĞĠ ·ĞĠĦ·§ħĢ­ĝ«ħÂĩ§ħí 

 Àĩ»ħĬ¼±ħ»ÁħĢÂÄ¼ħĢ¹ÅÀĨĝĦ¬ğÀĤ¨»ĥħ¨ĩģĢÂĦĢ§ĝħÀ·ğ·ÂĝĦÄ«ħ½ĩģĥ¬±ħĦí 

 

Ģ»ĝ§ħ­§ħ·ĩģäí ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«ĤĢÂ₭±Ŀĝ«ĥħņŀ·ħÄĞĠ«ħĦ«Ī§ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ¬ğÀĤ¨Ĩ§ħņĞĠ«ħ«ĤÈ­«ĥħÈÃĠ¼ħŇĠĤ Ģ­ĩĦĢņĩĦ¼ĩģî 

¼ĜÄ«ħĭ§ÅġÀĨĝĦí 

(ãé-ã-äâãé) ì ĢÀĝħÃĮÀĞŁ«ħĮÀĞŁĥ ì Àĩ»ħĬ¼±ħ»Áħ ì ĬÀ»ħÀĝņĞĠ«ħ«Ĥ 

 

¬ńħ ÈÀ±ħ Âĝ¸ġĦ Ĭ¼±ħ»Áħ/ 

·ĞĠ«ħĦņĞĠ«ħ«Ĥ 

³ĝ»/È½ĩģĥÈ¬±ħĦ 

ãí Ģ¹Ĝ§ħ·ĝ 

À«ħĦĭ§±ħÄ«ħĦ 

Ä»ħį§ğĦ 

(ÅÁĤ®ĝ·ņĪ«ĥħÅ¿ĝÄ¼·ħÄ»ħĦ§Ĩ«ħ

¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦÄ»ħį§ğĦ³ĝ») 

Àĩ»ħ ÅÁĤ®ĝ·ņĪ«ĥħÅ¿ĝÄ¼·ħ 

Ä»ħĦ§Ĩ«ħ¸Ğ»ħĦÅĞÀħĦĢÂĦ 

Ä»ħį§ğĦ³ĝ» 

äí ÌĦ¸ĩ»ħĦĢ³Ħ Ä»ħį§ğĦ 

(ĢÀĩĦĬÀłĢÂĦì¬ĞĠ§ħ¼ĨĞŁĢÂĦ 

ņĪ«ĥħ­±ħĢĬÀĝ«ħĦÄ»ħį§ğĦ ³ĝ») 

Àĩ»ħ ĢÀĩĦĬÀłĢÂĦì¬ĞĠ§ħ¼ĨĞŁĢÂĦņĪ«ĥħ 

­±ħĢĬÀĝ«ħĦÄ»ħį§ğĦ³ĝ» 

åí ÌĦÀ«ħĦÅĞ»ħĦĬÀ«ĥħ ŃĲ»ħĭ§ĝĦĢÂĦÀĪłĦ Àĩ»ħ Å¬ħĢ·ĝÌ¬ğĦ³ĝ» 

æí ÌĦÅ»ħĦņĞĠ«ħ ŃĲ»ħĭ§ĝĦĢÂĦÀĪłĦ Àĩ»ħ ­±ħĢĬÀĝ«ħĦÌĦ¬ğĦ³ĝ» 
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